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A tavalyi évben a tapsonyi Hans Pausch Hungária Kft. nyerte 
el a SKIK Somogy Környezetvédelméért Díját. Ebből az alka-
lomból beszélgettünk Hotter Péterrel, a cég ügyvezetőjével. 

Kérem, beszéljen a vállalkozás múltjáról, milyen út vezetett 
eddig, hogy Tapsonyban az orvostechnika területén kiemel-
kedő európai vállalat működik, globális hatókörrel.
A Hans Pausch Hungária Kft. története igazi sikersztori: egy so-
mogyi település, Tapsony adott otthont annak az innovatív gyár-
tóüzemnek, amely ma már a globális orvostechnikai ipar egyik 
meghatározó szereplőjévé nőtte ki magát. A cég fejlődése jól 
példázza, hogyan válhat egy vidéki telephely nemzetközi szinten 
is versenyképes központtá – mindezt folyamatos technológiai 
fejlesztéssel, elhivatott csapattal és világos jövőképpel. A válla-
lat múltja ugyanis két szálon indult el: egy magyarországi és egy 
németországi ágon.
A 70-es években Magyarországon törekvés volt arra, hogy az 
ipari termelés vidékre kerüljön. Ennek keretében a nagymúltú 
MEDICOR MŰVEK hat vidéki telephelye közül az egyik Tapsony-
ba került. 1975-ben, a korábbi Gépállomás helyén, elindult az 
orvostechnikai gépek gyártása. A következő évtizedben a Né-
metországban vásárolt licenc gyártásának betanítása is meg-
kezdődött, mégpedig a német Hans Pausch Röntgengerätebau 
GmbH közreműködésével.
A rendszerváltás után a tapsonyi gyárnak több tulajdonosa is 
volt, majd 1995-ben ismét képbe került a német cég – a történet 
másik szála. Az 1932-ben alapított cég kapacitásbővítés céljából 
a nyugat felé nyitó magyar gazdaságban látta meg a lehetősé-
get, és megvásárolta a tapsonyi telephelyet. 1996. július 31-től 
pedig Hans Pausch Hungária Kft. néven folytatja tovább tevé-
kenységét a gyártóüzem.
Ez a történelmi visszatekintés jól érzékelteti, milyen fejlődésen 
ment keresztül a vállalat: a 70-es évek mezőgazdasági gépeinek 
javításától eljutott a 21. század modern orvostechnikai eszköz-
gyártásáig. A fejlődés pedig nem csupán technológiai síkon zaj-
lott, hanem szemléletváltást is követelt – a precizitás, az innová-
ció és a nemzetközi gondolkodásmód mind hozzájárultak a mai 
sikerhez.
Ma már a legmodernebb orvostechnikai berendezések részegy-
ségei készülnek Tapsonyban, amelyeket világszerte alkalmaz-
nak kórházakban és diagnosztikai központokban. Tapsony így 
nemcsak földrajzi, hanem szakmai értelemben is fontos ponttá 
vált a nemzetközi orvostechnikai térképen.

Milyen kihívásokkal kell szembenézniük mostanában?
Ahogy az orvostechnika világa rohamosan fejlődik, úgy a Hans 
Pausch Hungária Kft. számára is egyre nagyobb kihívás a folyama-
tos technológiai megújulás, valamint a globális ellátási láncokban 
való rugalmas részvétel. Az utóbbi évek gazdasági és logisztikai 

kihívásai – különösen a világjárvány és az alapanyagárak növeke-
dése – próbára tették a céget, de a munkatársak összefogásának 
köszönhetően sikerült stabilitást és növekedést fenntartani.

Mire a legbüszkébbek? 
A vállalat egyik legnagyobb büszkesége maga a tapsonyi csapat. 
Az itt dolgozó kollégák szakértelme, elkötelezettsége és ös�-
szetartása az, ami igazán egyedivé teszi a céget. Emellett nagy 
jelentőséggel bír a partnerekkel való hosszú távú – esetenként 
20-30 éves, bizalmon alapuló együttműködés is, amely lehetővé 
teszi a közös folyamatos fejlődést.

Milyen intézkedéseket tettek/tesznek a környezetvédelem 
érdekében?
A cég telephelye Tapsony település és a somogyi dombság 
ölelésében található, így nagyon nagy hangsúlyt fektetnek a 
környezetünkre. A környezetvédelem nemcsak társadalmi fe-
lelősségvállalás a Hans Pausch Hungária Kft. számára, hanem 
tudatos üzleti döntés is. Az elmúlt években jelentős beruházáso-
kat hajtottak végre energiahatékonysági fejlesztésekbe: modern 
napelemes rendszerekkel csökkentették a telephely carbonláb-
nyomát, emellett a hulladékkezelés és az anyagfelhasználás te-
rén is szigorú környezetvédelmi eljárásokat alkalmaznak.

Mit jelentett Önöknek a SKIK Somogy Környezetvédelméért 
Díja? 
A SKIK Somogy Környezetvédelméért Díj elnyerése különösen 
nagy megtiszteltetés a cég számára, hiszen visszajelzést ad ar-
ról, hogy a fenntarthatóság iránti törekvéseik valóban kézzel-
fogható eredményeket hoznak. Ez az elismerés nem csupán 
büszkeséggel töltötte el a csapatot, hanem megerősítette őket 
abban is, hogy jó úton járnak, és érdemes továbbra is előremu-
tató, zöld megoldásokban gondolkodni.

A SOMOGY KÖRNYEZETVÉDELMÉÉRT DÍJ NYERTESE:
A HANS PAUSCH HUNGÁRIA KFT.

A SKIK Somogy Környezetvédelméért Díját nyerte a Hans Pausch 
Hungária Kft. Képünkön Dr. Gulyás Árpád a SKIK elnöke, Hotter Péter 
ügyvezető és Madarász Zoltán, a NAK somogyi elnöke
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Mit jelent ez a magyar KKV-knak?
Két kifejezés, amivel napjainkban egyre gyakrabban találko-
zunk, a fenntartható fejlődés és az ESG. De tudjuk-e pontosan 
mit is jelentenek? 
„Fenntartható fejlődés olyan fejlődés, amely kielégíti a jelen szük-
ségleteit anélkül, hogy veszélyeztetné a jövő nemzedékek képességét 
saját szükségleteik kielégítésére.” Tehát ez inkább egy felfogás, egy 
fogyasztói kultúra, ami felelősséggel jár, elsősorban a jövő gene-
rációja iránt. 

De akkor mit is jelent az ESG?
„Olyan fenntarthatósági kérdésekre vonatkozó szempontrendszer, 
amely egy adott vállalkozásnál a környezetre, a társadalomra és 
az irányításra vonatkozó hatásokat és faktorokat értékeli fenntart-
hatósági szempontból.” Tehát elsősorban egy kockázatértékelé-
si rendszerre alapuló keretrendszer, aminek alapját a tőke- és 
pénzpiaci igények indukálják.
Ha már faktorokat értékel, akkor mérhető, vagyis nyomonkövet-
hető, ellenőrizhető. Ezt a mérést, nyomonkövetést tervezte EU 
jogszabályi keretek közé fogni, és beszámolási kötelezettséget 
írt elő a vállalkozások számára, ami alapján Magyarország is 
megalkotta vonatkozó jogszabályait (2023. évi CVIII. tv., és kap-
csolódóan még hat rendelet) 
A gazdasági és politikai környezet jelentős változásának kö-
szönhetően azonban az Európai Bizottság 2025. februárjában 
bemutatta az úgynevezett „Omnibusz” javaslatcsomagot, amely 
jelentős változásokat hoz az ESG (Environmental, Social, Gover-
nance – Környezeti, Társadalmi és Irányítási) szabályozás terén. 
A cél: egyszerűsíteni a fenntarthatósági jelentéstételi kötelezett-
ségeket, különös tekintettel a kis- és középvállalkozások (KKV-k) 
adminisztratív terheinek csökkentésére.

Főbb változások az ESG szabályozásban:
	› Jelentéstételi kötelezettség szűkítése: Eredeti szabály sze-

rint 2025. évtől kezdődően évente egyre nagyobb vállalkozói 
körnek fogalmaztak meg beszámolási és jelentési kötelezett-
séget a tőzsdén jegyzett vállalkozásoktól kezdve minden 250 
főnél nagyobb vállalatra. A CSRD (Vállalati fenntarthatósági 
irányelv) módosítása értelmében a kötelező jelentéstétel 
csak az 1.000 főnél több alkalmazottal rendelkező nagyválla-

latokra vonatkozna. Ezáltal a jelenlegi érintett vállalatok köré-
nek mintegy 80%-a mentesülne a kötelezettség alól. 

	› Határidők: A jelentéstételi kötelezettség bevezetésének 
határideje két évvel tolódna, így a vállalatoknak több idejük 
lenne a felkészülésre. Az első kötelező jelentések 2028-ban 
esedékesek. A közérdeklődésre számot tartó nagyvállalatok 
esetében a 2024. évről 2025-ben ettől függetlenül jelentést 
kell készíteni a hatályos szabályok szerint.

	› Önkéntes jelentési szabvány KKV-k számára: A kisebb 
vállalkozások számára önkéntes jelentési szabvány (VSME) 
kerül kidolgozásra, amely lehetővé teszi számukra a fenn-
tarthatósági törekvéseik bemutatását anélkül, hogy kötelező 
jelentéstételi kötelezettség terhelné őket.

Miért fontos ez a KKV-knak?
Bár a módosítások célja az adminisztratív terhek csökkentése, 
a KKV-k számára továbbra is fontos a fenntarthatósági szem-
pontok figyelembevétele. A nagyvállalatok beszállítóiként a 
KKV-k közvetetten érintettek maradnak az ESG követelmények-
ben, hiszen partnereik elvárhatják tőlük a fenntarthatósági 
gyakorlatok alkalmazását. Minden nagyvállat kötelezettsége a 
beszállítóik átvizsgálása, vagyis a kkv-k is érintettek, mivel ve-
vőik elvárásainak meg kell felelni. Továbbá a társadalom elvá-
rásai is a fenntarthatóság irányába mozdultak el, egyrészt mint 
termék-fogyasztók, másrészt mint munkavállalók. Ezért nincs 
olyan vállalkozás, aki nem érintett. A lényeg, hogy mindenki 
a maga számára szükséges szinten és módon, de foglalkozzon a 
fenntarthatósággal, ESG szempontokkal.

Az ESG megfelelés alapja: a kockázatkezelési rendszer
Az ESG szempontoknak való megfelelés egyik legfontosabb 
alapja a megbízható kockázatkezelési rendszer működtetése. 
A környezeti, társadalmi és irányítási kockázatok azonosítása, 
nyomon követése és kezelése olyan terület, amelyre a vállalko-
zásoknak tudatosan kell készülniük.
E tekintetben érdemes kiemelni, hogy a vállalkozások által mű-
ködtetett ISO szabványrendszerek – például az ISO 9001 (mi-
nőségirányítás), ISO 14001 (környezetirányítás) vagy ISO 45001 
(munkabiztonság) – kiváló alapot nyújtanak a fenntarthatósági 
megfeleléshez. Ezek a rendszerek strukturáltan támogatják a 
kockázatok kezelését, a folyamatok átláthatóságát és a felelős 
vállalatirányítást, így jelentős segítséget adnak az ESG-alapú el-
várások teljesítéséhez.

Ajánlások KKV vezetők számára:
	� Proaktív hozzáállás: Érdemes már most elkezdeni a fenn-
tarthatósági szempontok integrálását a vállalati stratégiába, 
hogy versenyelőnyt szerezzenek és megfeleljenek partnereik 
elvárásainak.
	� Részvétel a konzultációkban: Vegyenek részt a jogalkotók 
által indított társadalmi egyeztetésben, hogy véleményükkel 
alakíthassák a hazai, ill. az EU-s szabályozást. A témával fog-
lalkozó rendezvényeken érdemes részt venni, tájékozódni.
	� Felkészülés ISO rendszerekkel: A meglévő ISO rendszerek 
felülvizsgálata, bevezetése vagy továbbfejlesztése hatékony 
eszköze lehet az ESG megfelelés megalapozásának.
	� Felkészülés a jövőre: Használják ki a határidők kitolását a 
megfelelő rendszerek és folyamatok kialakítására, amelyek 
támogatják a fenntarthatósági célok elérését.

A fenntarthatóság nem csupán szabályozási kötelezettség, ha-
nem üzleti lehetőség is. A KKV-k számára a proaktív ESG-gyakor-
latok bevezetése hosszú távon versenyelőnyt, piaci elismerést 
és stabilabb működést biztosíthat – különösen akkor, ha ezt 
megalapozott kockázatkezelés és minőségirányítás támogatja.

Szabó Zoltán, ESG divízió vezető, PROFISO KFT.

Fenntarthatóság és ESG: Új irányt vesz az EU szabályozása

32025. április 32021. 



Az egyik legjelentősebb változás, hogy a 
környezetvédelmi termékdíj az EPR-kö-
teles termékáramok tekintetében 
2025. január 1-jével megszűnik. Ez 
egyértelműen csökkenti a párhuzamos 
adminisztrációt, és megszünteti a 0 Ft-os 
befizetési kötelezettségekről szóló, fe-
lesleges bevallások benyújtásának szük-
ségességét.

Az érintett termékáramok:
	✔ akkumulátorok
	✔ elektromos, elektronikus berendezések
	✔ csomagolószerek
	✔ gumiabroncsok
	✔ reklámhordozó papírok
	✔ irodai papírok

A termékdíj-kötelezettség változatlan marad  
az alábbi termékek esetében:

	◆ egyéb kőolajtermékek
	◆ egyéb műanyag termékek (különösen a hordtasakok)
	◆ egyéb vegyipari termékek

Szabályok amik módosulnak még:
•	 Külföldi értékesítés esetén a termékdíj már nem igényelhető 

vissza, kivéve az egyéb kőolajtermékeket.
•	 A 2025 előtt keletkezett kötelezettségekre a korábbi  

szabályok vonatkoznak, beleértve a visszaigényléseket is.
•	 Az állami adóhatóság a nem termékdíjköteles termékekre 

vonatkozó nyilvántartásokat hivatalból zárja  
2024. december 31-ével.

•	 A műanyag hordtasakokra vonatkozó kötelezettségek  
az „egyéb műanyag termékek” kategóriájába kerülnek át.

◊	 Szállítmányok igazolása: A külföldre történő kiszállítás 
szállítólevéllel vagy fuvarokmánnyal igazolható.

◊	 Saját célú felhasználás: A csomagolások végleges elválasz-
tása belföldön csomagolási hulladékká válásnak minősül.

◊	 Számlázás egyszerűsítése: Az 1000 forint alatti EPR díjakat 
csak akkor számlázzák ki, amikor az összegek elérik ezt a 
küszöböt.

Kötelezetti kör bővítése
◊	 A sütőolajok és sütőzsírok keverékei (1517 90 91 vámtarifa-

szám alatt) immár kötelezett termékek.
◊	 A műfüvek kikerültek a textiltermékek közül.

Egyszerűsített szabályok kistermelők számára
A mezőgazdasági őstermelők és kistermelők, akiknek éves be-
vétele nem haladja meg az éves minimálbér ötszörösét, egysze-
rűsített nyilvántartást vezethetnek, és az adatszolgáltatást csak 
évente kell teljesíteniük.

TERMÉKDÍJ ÉS EPR ÖSSZEKAPCSOLÁSA

Mészáros Róbert 
szaktanácsadó

Kiterjesztett gyártói felelősségi (EPR) rendszer változásai
Az EPR szabályozás átdolgozása célja a körforgásos gazdaság 
előmozdítása, valamint a termékek hulladékként való kezelésé-
nek szigorítása.

Fontos módosítások:
◊	 Körforgásos termékek forgalomba hozatala: Ide tartozik 

a nyilatkozattal beszerzett körforgásos termékek belföldi ér-
tékesítése, valamint sütőolaj és sütőzsír nem alapanyagként 
történő felhasználása.

A hulladékgazdálkodási bírságok szabályozása is bővült 
az EPR rendszer szigorítása érdekében:
	» DRS regisztráció elmulasztása: 500 000 forintos bírságot 

von maga után.
	» Adatszolgáltatás elmulasztása: A bírság a valós mennyisé-

gi adat és az adott termékáramra vonatkozó egységdíjtétel 
felének szorzata alapján kerül kiszámításra.

	» Valótlan adatszolgáltatás: A bírságot a valós és a szolgál-
tatott adatok közötti különbség alapján határozzák meg, az 
egységdíjtétel figyelembevételével.

	» Több termékenkénti jogsértés esetén  
a bírságok összeadódnak.

Mészáros Róbert szaktanácsadó
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VISSZA NEM TÉRÍTENDŐ  
TÁMOGATÁSOK 2025

A SKIK évek óta vissza nem térítendő támogatások nyújtásával 
segíti az önkéntes kamarai tagokat. Az önkéntes tagok idén hét-
féle-, a versenyképességet elősegítő támogatást vehetnek igény-
be. A kialakított rendszer sokoldalú, számos területet felölel, így 
lehetőség van arra, hogy mindenki megtalálhassa a neki legin-
kább megfelelő-, üzleti tevékenysége szempontjából leghaszno-
sabb támogatási formát.  

1. Informatikai eszközbeszerzés támogatása 
A vállalkozásoknak az informatika területén folyamatosan szüksége 
van fejlesztésekre, szoftver, hardver és egyéb eszközök beszerzésére. 
Ezt a támogatási formát  akár telefonok, pénztárgépek  vásárlására, 
honlapfejlesztésre, online marketing tanácsadásra is lehet fordítani. 
A támogatás intenzitása 50%, és a beszerzendő eszközök minimális 
értéke 20.000 Ft/db.

2. Kamarai tagvállalkozások és alkalmazottaik 
képzési költségeinek támogatása. 
A vállalkozások versenyképességének meghatározó eleme, hogy ren-
delkezésre álljon a szükséges jól képzett munkaerő. A SKIK ennek ér-
dekében vissza nem térítendő módon támogatja a tagvállalkozások és 
alkalmazottaik képzési, továbbképzési költségeit.
A SKIK Szolgáltató és Oktatási Nonprofit Kft. által szervezett tanfo-
lyamokra, mesterképzésre, illetve bármely más külső képző cég által 
szervezett tanfolyamra,   nyelvi képzésre, akár online képzésekre is 
igénybe vehető.

3. Széchenyi Kártya Program hitelek kamattámogatása. 
A kamattámogatás 2025. évben kamaránál kötött vagy megújított hi-
telszerződésekre vonatkozik, mértéke a kifizetett kamatból 5 % és a 
Széchenyi kártya program összes hitele után igényelhető.

4. Külföldi piacra jutás támogatása
a. Idegen nyelvű nyomtatott promóciós anyagok, külföldön megjelenő 

hirdetések és egyéb exportot segítő marketingeszközök készítteté-
sének-, valamint külföldi kiállításokon, vásárokon történő megjele-
nés, piackutatás támogatása

b. A külföldi versenytársak-, az EU-s tagországok üzleti viszonyainak 
megismerését szolgálják azok a csoportos szakmai utak, vásárlátoga-
tások, melyeket szintén vissza nem térítendően támogat a kamara. 

5. Minőségbiztosítási rendszer kiépítése, fejlesztése, weboldal 
készítés, online marketing, üzleti tanácsadás, valamint szakértői 
díjak költségeinek támogatására
Az üzleti siker, a beszállítói láncokba való bekerülés és bennmaradás 
feltétele a különféle szabványoknak való megfelelés. Ebben nyújt szak-
szerű segítséget a kamarai minőségügyi tanácsadás, melynek igénybe-
vételéhez anyagi támogatást nyújt a SKIK.  
Korunk elengedhetetlen része a digitalizáció, ezért a honlapkészítést 
és az online marketinget is támogatjuk.

6. Pályázatkészítés és pályázati önerő költségeinek támogatására
A pályázati forrásokhoz jutás fontos a vállalkozások fejlesztése és ver-
senyképessége érdekében. A kamara a vállalkozók pályázati  aktivitá-
sának ösztönzésére támogatja tagjai pályázatkészítési költségeit.

7. Duális képzők képzéssel kapcsolatos költségeinek támogatása. 
A SKIK fontos szerepet tölt be a szakképzésben, és kiemelt figyelmet 
fordít a megyében folyó duális képzésre. Ezért is támogatja a duális 
képzésben részt vevő kamarai tagvállalkozások képzéssel összefüggő 
költségeit.

A támogatások odaítélése és igénybevétele a jelentkezések sorrendjé-
ben történik.A támogatásokra nem pályázhat lejárt köztartozással ren-
delkező vállalkozás.
Valamennyi pályázati felhívás a SKIK honlapján megtalálható (www.skik.hu)!

A pályázatokkal kapcsolatban bővebb információ:
Békefiné Dobozi Beatrix (82/501-024, bbekefine@skik.hu)

ZÖLDEK ÉS MÉG ZÖLDEBBEK 
A MODERN CÉGEK

Az elmúlt időszakban bármilyen nehézségekkel is 
küzdött a somogyi gazdaság, a fenntartható fejlő-
dés és a környezeti fenntarthatóság követelménye 
folyamatosan napirenden van. Ez ugyanis a mo-
dern vállalkozások közös felelőssége és érdeke, 
azok nagyságától függetlenül. Ráadásul ezeknek a 
követelményeknek egy jelentős része nem is kíván 
többletráfordítást, hiszen például a hulladék sze-
lektív gyűjtése, ezzel együtt a szeméttermelés mi-
nimalizálása inkább szemlélet, mint többletteher. 
Persze a kereskedelmi cégeknél a műanyag zacskók 
használatának kiváltása, az újrahasznosítható cso-
magolóanyagok bevezetése jelenthet költségeket, 
de hosszabb távon ez is megtérül a környezetbarát 
fogyasztás elterjedésével. A jelenlegi helyzetben a 
lényeg tehát az, hogy a magánemberek és a vállal-
kozások külön-külön és együtt is tegyenek a környe-
zetünkért és a fenntarthatóságért.

Szerencsére ma már az egyéni vállalkozások szintjén 
is megjelentek bizonyos tendenciák, ezek közül is a 
takarékosság és a megújuló energiaforrások hasz-
nálata. Azt pontosan látjuk, hogy az éghajlatváltozás 
nem válogat, mindenkire hat, s ezért gyorsan kell 
cselekedni. Azt is látjuk, hogy Somogyban is a (zöld) 
cégek arra törekednek, hogy a lehető legnagyobb 
mértékben megújuló energiaforrásokból fedezzék 
energiaszükségletüket. S egyre több helyen az is 
tapasztalható, hogy tervezési elem lett a takarékos-
ság, a víz-, anyag- és energiatakarékos technológiák 
bevezetése is. Sokhelyütt használnak már inkább új-
rahasznosított és újrahasznosítható anyagokat.  

Az is érzékelhető, hogy azok a cégek, amelyeknek 
fontos a környezetünk védelme, tudatos gondol-
kodással, átgondolt hulladékkezeléssel óvják a kö-
rülöttük lévő világot. Ráadásul kamaránk az ebben 
élenjáró vállalkozásokat évente díjazza is. Öröm, 
hogy szinte mindenütt gyakorlat a hulladékszegény 
technológiák keresése, a szelektív hulladékgyűjtést, 
s egyes esetekben a hulladék egy részének újra-
hasznosítása is.

A zöld cégek figyelnek a gyártási folyamatokra, pa-
pírmentes irodát működtetnek, környezetbarát 
csomagolást, környezetbarát közlekedési megol-
dásokat alkalmaznak, s még a dolgozóikat is arra 
ösztönzik különféle támogatásokkal, hogy így csele-
kedjenek.

A legfontosabb tehát ebben az esetben is a jó gya-
korlatok népszerűsítése, bemutatása, ebben meg-
határozó szerepet vállal a SKIK is! Éljenek a lehető-
séggel!

Lengyel János

Jegyzet

52025. április 52021. 



Aktuális GINOP Plusz és DIMOP Plusz 
pályázati lehetőségek

GINOP Plusz-1.2.4-24 Mikro- és kisvállalkozások 
támogatása a leghátrányosabb helyzetű régiókban, 
illetve a Szabad Vállalkozási Zónákban
Pályázni lehet: 

	� Új eszközök, gépek beszerzése, új technológiai rendszerek  
és kapacitások kialakítása
	� Ingatlan beruházás (korszerűsítés, bővítés)
	� Információs technológia-fejlesztés
	� Projekt szakmai megvalósítását támogató tevékenységek

A pályázat beadható: 2025. április 29.
Támogatási igény 
minimum 5 000 000 Ft – maximum 30 000 000 Ft
Támogatás intenzitása: 50%

GINOP Plusz 2.1.3-24  
KKV-k innovációs képességének támogatása
Pályázni lehet:
A vállalkozások üzleti folyamat innovációs tevékenységei:

	� termelési, gyártási folyamat innovációs tevékenységek; és/vagy
	�marketing és/vagy értékesítési innovációs tevékenységek; és/vagy
	� szervezeti innovációs (adminisztratív és menedzsment fejlesztés) tevé-
kenységek;és/vagy
	� logisztikai innovációs tevékenységek;
	� Innovációs projektet támogató tevékenységek (projektmenedzsment, 
kötelezően előírt nyilvánosság, horizontális tevékenységek, rezsi)

A pályázat beadható:
2. szakasz: 2025. március 25. – 2025. április 22.
3. szakasz: 2025. szeptember 09. – 2025. szeptember 23
Támogatási igény 
minimum 20 000 000 Ft – maximum 50 000 000 Ft
Támogatás intenzitása: 70%

GINOP Plusz- 1.4.3-24 KKV Technológia Plusz Hitelprogram
	� ÚJ tárgyi eszköz beszerzésének költsége
	� ÚJ IKT eszközök beszerzésének költsége
	� ÚJ tárgyi eszközön belül ÚJ tisztán elektromos jármű beszerzésének 
költsége
	�Megújuló energiaforrást hasznosító technológiák alkalmazásához kap-
csolódó újeszközbeszerzés és az új megújuló energiatermelő eszköz 
(pl.: napelem)
	� beszerzés költségei
	� Ingatlan építés, átalakítás, bővítés, felújítás, korszerűsítés
	� Készlet beszerzés
	� Immateriális javak beszerzésének költsége

A pályázat beadható: Folyamatos
Támogatási igény 
minimum 5 000 000 Ft – maximum 150 000 000 Ft

DIMOP PLUSZ-1.2.6-24 KKV-k növekedési lehetőségeinek támogatása 
a digitális infrastruktúra és transzformáció elősegítésére

	� Eszközbeszerzés - Digitális technológiák, szolgáltatások bevezetéséhez 
és működtetéséhez szükséges informatikai, hálózati és telekommuni-
kációs eszközök beszerzése
	� Immateriális javak beszerzése – Digitális technológiák, szolgáltatások 
bevezetéséhez és működtetéséhez szükséges immateriális javak és 
felhőszolgáltatások beszerzése
	� Könyvvizsgálat - digitális intenzitási szint, valamint közösségi mutató 
validálásához
	� Szakértői szolgáltatás - Digitális technológiák, szolgáltatások bevezeté-
sének és működtetésének szakmai megvalósításhoz kapcsolódó szol-
gáltatási és tanácsadási tevékenységek

	� Százalékos átalányalapú finanszírozás költségei (Közvetett tevékenységek)
A pályázat beadható: 2025.01.31 – 2025.05.06.
Támogatási igény 
minimum 2 500 000 Ft – maximum 6 000 000 Ft
Támogatás intenzitása: 90%

KAMARAI ADATLAP  
beküldése május 31-ig!

Felhívjuk szíves figyelmét, hogy az éves kamarai 
adatszolgáltatáshoz szükséges adatlap beküldé-
si határideje minden év május 31.

A 2025.évi adatlap letölthető  
a kamarai honlapról letölthető.
www.skik.hu/önkéntes kamarai tag-
ság/tagsági információk/adatlapok az 
éves kamarai adatszolgáltatásról

A kamarai tagdíj megállapítása az 
adatlap 2. oldalán található „Tagdíj-
számítás” alapján történik. Kérjük, 
hogy a kitöltött adatlapot az egyéni és a tár-
sas vállalkozások egyaránt május 31-ig küldjék 
meg postai úton vagy e-mailben.

Postai cím: 
Somogyi Kereskedelmi és Iparkamara, 
7400 Kaposvár, Anna u. 6. 
E-mail cím: skik@skik.hu

Az adatlap kitöltése és beküldése azért is fon-
tos, mert ez az egyik feltétele a kamarai tagság 
rendezettségének : annak, hogy a tagok igénybe 
vehessék a kedvezményes szolgáltatásokat és a 
vissza nem térítendő támogatásokat.

MÁRCIUS 31-ÉN LEJÁRT 
AZ ÉVI 5.000.- FT ÖSSZEGŰ 
KAMARAI HOZZÁJÁRULÁS 

BEFIZETÉSI HATÁRIDEJE!

Amennyiben ez elkerülte volna a figyelmét, szí-
veskedjék befizetni a Magyar Kereskedelmi és 
Iparkamara alábbi bankszámlaszámára:

12100011-10639683

A közlemény rovatba kérjük tüntesse fel vál-
lalkozása 11 számjegyű adószámát a befizetés 
beazonosítása érdekében.
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A KAVOSZ Zrt. aktív közreműködésével, 
szoros összefogásban a hazai bank-
szektorral és a Kormányzattal 2025. 
március 1-jétől jelentősen csökkennek 
a Széchenyi Kártya Program MAX+ meg-
határozott konstrukcióinak kamatai 
az ezen időpontot követően megkötött 
szerződések esetén, tovább erősítve 
a magyar kis- és középvállalkozások 
(kkv-k) támogatott finanszírozási lehe-
tőségeit és azok kedvezményes felté-
telrendszerét.

A beruházási típusú hitelek (Agrár 
Beruházási Hitel, Beruházási Hitel) 
és a lízingkonstrukció kamata 3%-ra 
csökken:

	� Széchenyi Beruházási Hitel MAX+  Az 
igényelhető hitelösszeg 500 millió Ft. 
A Széchenyi Beruházási Hitelen belül 
a zöld beruházási hitelcélok esetén az 
ügyfél által fizetendő nettó ügyfélka-
mat szintje 1,5%.
	� Agrár Beruházási Hitel MAX+ az ag-
rárberuházási célok finanszírozására 
szolgál, max. hitelösszeg 500 millió Ft. 
Az Agrár Beruházási Hitelen belül a 
zöld beruházási hitelcélok esetén az 

ügyfél által fizetendő nettó ügyfélka-
mat szintje 1,5%.
	� Széchenyi Lízing MAX + felhasználha-
tó agrár célú és nem agár célú lízing-
ügyletek, így például új vagy használt 
haszongépjármű, gép, berendezés, 
immateriális javak és ingatlan finanszí-
rozására is, maximum 400 millió forint
	� Széchenyi Mikrohitel MAX+ akár 
kezdő mikro- és kisvállalkozások szá-
mára elérhető max. 100 MFt összegű 
beruházási hitel. A termék hitelcéljai 
közé a tisztán elektromos járművek is 
bekerülnek – maximum nettó 25 millió 
forint vételár korlát mellet

A Széchenyi Kártya Program a futamidő 
végéig fix, 4,5 százalékos nettó ügyfél-
kamat mellett biztosít forrást az alábbi 
konstrukciók esetében:

	� Széchenyi Kártya Folyószámlahitel 
MAX+ (szabad felhasználású folyó-
számlahitel) Az igényelhető hitelösszeg 
maximum 250 millió forint.
	� Széchenyi Turisztikai Kártya MAX+ 
szabad felhasználású folyószámlahitel 
a turisztikai szektorban működő vállal-
kozások részére. Az igényelhető hitel 
250 millió Ft.

TÖRTÉNELMI KAMATCSÖKKENÉS 
A SZÉCHENYI KÁRTYA PROGRAMBAN

	� Széchenyi Likviditási Hitel MAX+ 
szabad felhasználású forgóeszközhitel, 
akár 250 millió forint összegben.

Továbbá az Agrár Széchenyi Kártya 
folyószámlahitel  maximum 200 millió 
forint összegben. Kamat: 1 havi BUBOR

További információ: 
https://www.kavosz.hu/hitelek/

A Széchenyi Kártya Program MAX + fenti 
elemei  elérhetőek a SKIK ügyfélszolgála-
tain a megyében 4 helyen, Kaposváron, 
Nagyatádon, Marcaliban és Siófokon.

Az elérhetőségek:
https://www.skik.hu/ugyfelszolgalatok-26

Új források vállalkozásoknak címmel szer-
vezett tájékoztatót a SKIK Balatonlellén 
április 16-án. 

A rendezvény első részében Kévés Sándor, 
az NGM Vállalkozásfejlesztési Főosztály-
vezetője ismertette az Új Gazdaságpo-
litikai Akcióterv keretében megvalósuló 
Demján Sándor Tőkeprogramot, valamint 
a Demján Sándor Program további ele-
meit. 
Demján Sándor Tőkeprogram hivatalos 
oldala: 
https://demjantokeprogram.hu/landing

A Demján Sándor program további ele-
meivel kapcsolatos részletes információk:
https://dsprogram.hu/demjansandorprogram/

Ezt követően Lucza Renáta a Széchenyi 
Programiroda tanácsadója nyújtott tájé-
koztatást az aktuális GINOP Plusz és DI-
MOP Plusz pályázati lehetőségekről.

ÚJ FORRÁSOK VÁLLALKOZÁSOKNAK

A rendezvény befejező részében Békefiné 
Dobozi Beatrix, a SKIK ügyfélszolgálati 
vezetője beszélt a Széchenyi Kártya Prog-
ram MAX+ hiteleiről. 

A rendezvény során számos kérdést tet-
tek fel a résztvevők, és a végén személyes  
konzultációra is volt lehetőség. 

72025. április



Az önkéntes kamarai tagok tagkár-
tyájuk felmutatásával jogosultak 
a Kamarai Kedvezménykártya Klub 
kedvezményeinek igénybevételére.
A klub keretében kamarai tagok nyújta-
nak kedvezményeket kamarai tagoknak 
termékeik, szolgáltatásaik árából. A ked-
vezményt nyújtók köre folyamatosan bő-
vül, ma már több, mint félszáz vállalkozás 
ad – 5 és 50 % közötti - kedvezményt közel 
nyolcvan féle szolgáltatás árából szerte 
a megyében. A kedvezményes szolgálta-

VEGYE IGÉNYBE A RENDELKEZÉSRE ÁLLÓ KEDVEZMÉNYEKET!
KAMARAI KEDVEZMÉNYKÁRTYA KLUB

tások rendkívül változatosak, megtalál-
ható köztük az építőipari, informatikai, 
szépségápolási szolgáltatásoktól kezdve 
a vendéglátáson át különféle termékcso-
portokig nagyon sok lehetőség.
A kedvezményklub előnyös az igénybe 
vevőknek, és a szolgáltatást nyújtóknak 
egyaránt! Ismertséget, reklámot és több-
letforgalmat jelent!

Csatlakozzon Ön is!

INFORMÁCIÓ: 
82/501-025, e-mail: athurzo@skik.hu

Megnevezés Kedvezemények Kedvezmény  
igénybevételének helye

Balatincz László
Villanyszerelés munkadíj: 5%
Érintésvédelmi, villámvédelmi, szabványossági és villamos biztonsági felülvizsgálati munkadij: 5%
Balatincz László villanyszerelő mester 

30/530-49-63

Balogh Zita
web: https://fello-logopedia-felnotteknek.business.site/
https://www.facebook.com/logopediafelnotteknek
FELLO-LOGOPÉDIA felnőtteknek, beszédállapot felmérés 50%

Kaposvár, 70/41-39-954

Bázis Informatika Kft.
web: Bázis Informatika Kft.
Munkadíj: 20%
Tanácsadás, versenyajánlatok összehasonlítása, értékelése: ingyenes

Kaposvár, Szent Imre u. 18.

Biko Cégellátó Kft.
web: https://www.borhalo.com/ 
Irodaszerek és egyéb termékek vásárlása telephelyen: 7%.
Irodaszerek és egyéb termékek vásárlása, kiszállítva: 5%.

Kaposvár, Jutai u. 41.

Borháló Borkereskedés web: BORHÁLÓ
A kereskedés termékei: 10% Kaposvár, Rákóczi tér 1.

Borostyán Vendéglő web: http://www.borostyan.info/
Étlap szerinti árak és rendezvények ételárai    5% 7442 Várda, Petőfi u. 188.

Császár Vendéglő web:Csaszi
Családi, céges és egyéb rendezvények, terembérlés 5% Kaposvár, Nyár u. 99/b.

Csillag Étterem web:http://www.csillagetterem.hu/
Étlap szerinti étkezés  - 10%

Csillag Étterem
Barcs, Bajcsy-Zs. u. 80.

Csurgó-Coop Zrt. Vegyes iparcikk és mezőgazdasági áru 2%
Csurgó, Széchenyi tér 18.
Műszaki és mezőgazdasági 
üzlet

Dinasztia Cukrászda web: https://www.dinasztiacukraszda.hu/
Tortarendelés 10%

Siófok, Kálmán Imre  sétány 
2/c.

Dóra Barkácsbolt
web: Dóra Barkács
Falfestékek, alapozók, lazúrok, zárak, vasalatok  5%
Tikkurila színkeverés, csavarok, tiplik, asztalosipari munkák 8%

Marcali, Sport u. 5.

dr. Csajka Edina, tréner, coach, 
párkapcsolati coach, 
családállítás vezető

Készség és képességfejlesztő tréningek (csapatépítés, konfliktuskezelési, burn-out kezelési, 
stresszkezelési, önismereti, kommunikációs tréningek) - 10 %
Családállítás, coaching, párkapcsolati coaching,  - 5 %

csajka.edina@gmail.com, 
70/509-9713

EBC Winsure Zrt.
EBC Winsure Zrt.
Vállalati vagyonbiztosítások, gépjárműbiztosítások felülvizsgálata - ingyenes
Együttműködés esetén biztosítási díj 10%

Kaposvár, Fő u. 65.

Értem Oktató Kft.
web: https://www.happyendangol.hu/
PFUNDT SCHOOL HELP egy hónapos szolgáltatás: heti 1x60 perces konzultáció 
és segítségnyújtás alsós gyermekek szülei számára bármely tananyagában.  50%

Kaposvár, Bajcsy-Zs u. 2.
Happy End Nyelviskola
szilvip.mail@gmail.com

Falcon Ház Kft. web: http://www.falconcolor.hu/
Festék 10%

Falcon Color Festékbolt
Kaposvár, Kanizsai u. 73.

Ferge Balázs, SEO szakértő web: https://fergebalazs.hu/
Bevételnövelés SEO-val című könyv 20%

https://bevetelnovelesseoval.
hu
kuponkód használatával ( 
kuponkód igénylés: athurzo@
skik.hu)

Grósz Autószervíz Munkadíj, alkatrész 20% Kaposvár, Mező u. 16. 

Happy End 
Angol Nyelviskola

web: https://www.happyendangol.hu/
5 db 60 perces English Calling (konferenciahívásos beszédfejlesztés) - ingyenes
Első alkalommal történő nyelvtanfolyami  beiratkozáskor tankönyvcsomag - ingyenes

Kaposvár, Bajcsy-Zs. u. 2.
www.happyendangol.hu

Hermes Tours
Utazási Iroda

web: https://hermestours.hu/
Saját szervezésű egynapos utak 5% Kaposvár, Irányi D. u. 9.

Hotel&More Szállodák Zrt.

A partnerprogramban részt vevő szállodák (https://eventsandmore.hu/hu/partnerprogram) által 
biztosított csomagajánlatokból , valamint a napi szobaárakból 15 % kedvezményt biztosít, mely 
más kedvezménnyel nem vonható össze. A kedvezmény a szállodák saját weboldalaink keresz-
tül, vagy a www.hmhotels.hu oldalon keresztül történő foglalás esetén érvényes.  
Az online foglalás esetén a ENMPPSKIK kód megadása szükséges.

https://eventsandmore.hu/hu/
partnerprogram
www.hmhotels.hu

A KAMARAI KEDVEZMÉNYKÁRTYA KLUB  
IGÉNYBEVEHETŐ SZOLGÁLTATÁSAI 



Megnevezés Kedvezemények Kedvezmény  
igénybevételének helye

Imi-Hami Gyorsétterem web:https://m.facebook.com/imihami2021
Meleg étel - 5% Kaposvár, Dózsa Gy. u. 15.

Ispiro Consulting Kft.
web:https://ispiro.hu/kapcsolat/
Vállalati kommunikációs audit, folyamatok feltérképezése 25%
Válságkommunikációs tanácsadás, vezetői tréningek 25%

30/934-26-93
mezriczky@ispiro.hu

Jövő&Profit 2012. Kft.
Vagyonbiztosítás  5-20%
KGFB-CASCO  5-10%
Kockázatelemzés, tanácsadás - ingyenes

Kaposvár, Anna u. 6.

Kaposvári Campus 
Szolgáltató Nonprofit Kft.

web: https://kcszolg.hu/
A MATE Kaposvári Campus éttermeiben étel és italfogyasztás - 10 %
Takarítási és kertészeti tevékenység - 15%

30/282-35-11
https://kcszolg.hu

Kremilla Style Minden szolgáltatás árából :15%
(szín- és stílustanácsadás,smink oktatás, gardrób rendezés, workshopok)

8600 Siófok, Fő u. 174-176 
Átrium Üzletház, 1. em.

Kvalitás Kft. https://www.kvalitaskft.hu/
Munkahelyi kockázat értékelés, munkabaleset kivizsgálás - 5%

Kaposvár, Rozmaring u. 12.
82/420-241, info@kvalitaskft.hu

La Formica Kft.
https://www.weichewa.hu/
Kis arculat tervezés - 10%
Nagy arculat tervezés - 15%

info@weichewa.hu
70/290-77-15

Ledcom Média Kft.

https://led-media-kaposvar.hu/
2 hetes reklám - 5%
1 hónapos reklám - 6%
3 hónapos reklám - 7%
6 hónapos reklám - 8%
1 éves reklám  - 10%
3 hónapos reklámtól a spotok elkészítési díja - 10%

LED MÉDIA Kaposvár
Kaposvár, Teleki u. 11.

Liget Gasztro Kft.
https://www.hoteldorottya.hu/
A Dorottya Bisztro étlapján szereplő étel, ital - 10%
A Hotel Dorottya szobáinak listaára - 10%

Hotel Dorottya
Kaposvár, Széchenyi tér 8.

Lipót Bau Kft. web: Lipót Bau Kft.
Építőipari szolgáltatás : 8% 7400 Kaposvár, Baross G. u. 18.

Lolo Snack Kft. https://lolosnack.com/
Lolo snack termékek vásárlása - 10%  Kaposvár, Jutai u. 30/b.

Lönci Autóalkatrész Üzlet
https://www.hasznaltlemezfelni.hu/rolunk.html
Gumiszerelés  - 20%
Szezonális tárolás - 20%

Kaposújlak, Kossuth u. 50.

Marázplast Áruház web:https://www.marazplast.hu/
Áruházi vásárlás - 10% Kaposvár, Füredi u. 101.

Markunion Kft. web: https://markunion.hu/
MARKUNION ballonos forrásvíz vásárlás - 5%  Kaposvár, Raktár u. 13.

Mega-Papír 2004 Kft.
http://www.megapapir.hu/
Papír, iroda- és iskolaszer áruházi vásárlása - 10%
Más kedvezménnyel nem vonható össze, akciós termékekre nem vonatkozik

Kaposvár, Raktár u. 2.

MentesVekni - Kovács Ágnes Gluténmentes pékáru, sütemény 5% Kaposvár, Nemzetőr sor 5.

Mogyorósy Mihály https://mogyorosy-keses-es-koszorus-mester.business.site/
Szakácskések, hentesipari kések, szabó- és szabászollók köszörülése - 10% Kaposvár, Rippl-Rónai tér 2/5.

Opti-Cost Kft.

https://www.opticost.hu/
Távfelügyeleti szolgáltatás 2+1 éves szerződés esetén - 5%
Biztonsági rendszer telepítés - 8%
Biztonsági rendszer karbantartás - 5%
Vagyonvédelmi szolgáltatás - 5%

Kaposvár, Jutai u. 30/b.

Pethő Nyomda
https://www.facebook.com/Peth%C5%91-Nyomda-Kaposv%C3%A1r-364494993563517/
Oktatási segédanyag nyomtatása - 10%
Névjegykártya - 5%
Kezdő vállalkozások számára minden nyomdai munka - 10%

Kaposvár, Fő u. 57.

Pintér József

Hőszivattyú telepítés - 5%
Gázvezeték kiépítés - 5%
Központi fűtés szerelés - 5%
Gázkészülék karbantartása, javítása - 5%
BWT vízlágyító beszerelés, beüzemelés - 5%
Gázvezeték, gázkészülék felülvizsgálata - 5%

pinterj9@gmail.com

70/320-24-10

Presenta Kft.
http://www.presenta.hu/
Reklámajándékok vásárlása a PRESENTA Cool-, Gift Mix-, Tops-, Mcollection katalógusokból - 20%
Termékek emblémázása - 20% 

Siófok, Bajcsy-Zs. u. 212.
www.presenta.hu

Profiso Kft. https://profiso.hu/
ISO és egyéb minőségbiztosítás rendszerek bevezetése 5% Kaposvár, Fő u. 57.

Sarkpont Zrt. http://www.sarkpont.hu/
Gesztenye termékek - 5%

Kaposvár, Bajcsy-Zs. u. 16-18.
Gesztenyéző Bolt

Slendy Kft. https://slendypekseg.hu/
Torták - 5% Kaposvár, Anna u. 1.

Somogy Informatika Kft. https://www.sominfo.hu/
Informatikai eszközök, szolgáltatások - 5% Kaposvár, Buzsáki u. 48.

Széfek és Fémszekrények Kft. https://www.femszekrenyek.eu webáruház termékei - 5%
https://www.vegyszerszekreny.hu oldalon elérhető termékek - 5%

Kaposvár, Cseri u. 2. 
(TANÉP telepen)

Szelezsen Kft.
https://balazskata.hu/
Kézzel festett nyakláncok, karkötők - 10%
Szettek, kollekciók - 15%

www.balazskata.com
70/338-24-41

SzemélyiségEdzők
https://szemelyisegedzok.hu/
Egyéni coaching, vezetői coaching, art coaching 5%
Mediáció 5%

7400 Kaposvár, Szigetvári u. 80. 
imolawalter@gmaill.com,
+36 30/ 316-0516 

Szivárvány Presszó, Lottózó, 
Kaposvár, Frankel L. u. 1. Kávé, és egyéb italok árából 10% Szivárvány Presszó, Lottózó, 

Kaposvár, Frankel Leo u. 1 

Trattoria la Prima Étterem web: https://trattorialaprima.hu/
Trattoria la Prima étlapján szereplő étel, ital 10%

Trattoria Étterem
Kaposvár, Fő u. 2.



2024 VOLT A VALAHA MÉRT LEGMELEGEBB ÉV EURÓPÁBAN
Az éghajlat helyzetéről szóló európai 
jelentés szerint 2024-ben a földrészek 
közül  Európában volt a leggyorsabb 
a felmelegedés. A tavalyi év a  valaha 
mért legmelegebb év  volt Európában, 
ami legalább 335 ember halálát okozta 
és mintegy 413 000 embert érintett.
 
Az EU éghajlatváltozással foglalkozó 
Kopernikusz-szolgálata az ENSZ Meteo-
rológiai Világszervezetével (WMO) együtt-
működésben ma közzétette az  Európa 
éghajlatának 2024-es helyzetéről szóló 
jelentést. A tudományos adatokon és 
elemzéseken alapuló jelentés megerősíti, 
hogy egész Európában folytatódott a hő-
mérséklet emelkedésének és az éghajlat 
megváltozásának tendenciája.

A tavalyi adatok szerint Európa közel fe-
lében rekordmagas éves átlaghőmérsék-
letet mértek, és többször is előfordultak 
erős viharok, kiterjedt áradások és hason-
ló időjárási jelenségek. 2024-ben Európa 
éghajlata két részre szakadt: keleten rend-
kívüli hőség és aszály volt tapasztalható, 
míg nyugaton az év meleg és kivételesen 
csapadékos volt, 2013 óta nem tapasztalt 
mértékű áradásokkal. A tengerfelszín hő-
mérséklete is rekordmagasra szökött, 0,7 
°C-kal haladta meg az átlagot.
Az éghajlat állapotáról szóló európai je-
lentés is hangsúlyozza, hogy Európának 
klímasemlegessé és az éghajlatváltozás 
hatásaival szemben ellenállóképessé kell 
válnia, és fel kell gyorsítanunk a tiszta 
energiára való átállást, a megújuló ener-

gia elterjedését, valamint az energiaha-
tékonysággal kapcsolatos intézkedések 
elfogadását.

2024 EURÓPAI ÉGHAJLATI HELYZET: FELTŰNŐ KELET-NYUGATI  
KONTRASZT ÉS KITERJEDT ÁRADÁSOK EURÓPA LEGMELEGEBB ÉVÉBEN
A Copernicus Klímaváltozási Szolgá-
lat (C3S) és a Meteorológiai Világszer-
vezet (WMO) által 2025. április 15-én 
közzétett „Európai klímahelyzet 2024” 
(ESOTC 2024) jelentés mintegy 100 tu-
dományos közreműködőt von be, ame-
lyek holisztikus, de tömör betekintést 
nyújtanak Európa éghajlati helyzetébe, 
beleértve a vadonatúj grafikákat és ga-
lériákat30. infografika. 

A C3S-t az Európai Középtávú Időjárás-elő-
rejelzések Európai Központja hajtja végre 
az Európai Bizottság megbízásából. 2018 
óta a szolgáltatás kiadja az ESOTC-t, amely 
egy részletes elemzés Európa éghajlatáról 
az előző évre vonatkozóan, amely túlmu-
tat az éves hőmérsékleten, az éghajlati 
változók széles skálájának elemzésével, a 
hő- és hidegstressztől a napsütés időtar-
tamáig és felhősségig, az erdőtüzektől a 
gleccserekig és még sok más. 

Széles körben elterjedt áradások, rendkí-
vüli hőség és szárazság Kelet-Európában
Európa a leggyorsabban melegedő kon-
tinens, és az éghajlatváltozás hatásai itt 
egyértelműek. 2024 volt az eddigi legmele-
gebb év Európában, rekord hőmérséklet-
tel a középső, keleti és délkeleti régiókban. 
A viharok gyakran súlyosak és kiterjedt 
áradások voltak, legalább 335 emberéle-
tet követeltek, és a becslések szerint 413 
000 embert érintettek. Az év során feltűnő 
kelet-nyugati kontraszt volt az éghajlati vi-
szonyok között, keleten rendkívül száraz és 
gyakran rekordmeleg, nyugaton pedig me-
leg, de nedves viszonyok uralkodtak.
Az ESOTC 2024 kiemelt témái közé tarto-
zik az európai árvizek áttekintése, közép-
pontjában a Boris viharhoz kapcsolódó 
közép- és kelet-európai szélsőséges ese-
mények, valamint a spanyolországi valen-
ciai események, valamint a délkelet-euró-
pai nyári szélsőséges hőség és szárazság.   
Az európai folyóhálózat 30%-a lépte túl a 

„magas” árvízi küszöböt az év során, míg 
12%-a a „súlyos” árvízi küszöböt. Szep-
temberben a Boris vihar több százezer 
embert érintett, árvizeket, halálos áldo-
zatokat és károkat okozott Németország, 
Lengyelország, Ausztria, Magyarország, 
Csehország, Szlovákia, Románia és Olasz-
ország egyes részein. 
Október végén Spanyolországban rendkí-
vüli csapadék és áradás volt, ami pusztító 
hatásokhoz és halálos áldozatokhoz veze-
tett Valencia tartományban és a szomszé-
dos régiókban.
Délkelet-Európában 2024 júliusában volt 
az eddigi leghosszabb hőhullám, amely 

13 egymást követő napig tartott, és a ré-
gió 55%-át érintette. Rekordszámú volt 
legalább „erős hőstressz” (66) és trópusi 
éjszaka (23) nyáron Délkelet-Európában. 
Ezek a reflektorfénybe állítások első ízben 
adnak tájékoztatást az áradások, valamint 
a szélsőséges hőség és aszály európai 
trendjeiről is, összefoglalva  az Éghaj-
lat-változási Kormányközi Testület (IPCC) 
legfontosabb megállapításait. Például Eu-
rópa egyike azon régióknak, ahol az előre-
jelzések szerint a legnagyobb az árvízkoc-
kázat növekedése, és a 1,5 °C-os globális 
felmelegedés 30 000 ember halálát okoz-
hatja Európában a rendkívüli hőség miatt.
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EURÓPA ÚJ VÉDELMI ARCHITEKTÚRÁJA:  
KÖZÖS PIAC NÉLKÜL NINCS STRATÉGIAI AUTONÓMIA

A ReArm Europe – immár Readiness 2030 
néven – az Európai Unió eddigi legambi-
ciózusabb védelmi ipari terve, amely új 
korszakot nyithat a kontinens bizton-
ságpolitikájában. Nyugat-európai kuta-
tóintézetek és elemzők túlnyomó több-
sége azonban egyetért abban, hogy a 
program hosszú távú sikeréhez nem elég 
a gyors újrafegyverzés: csak egy valódi, 
közös európai védelmi piacon keresztül 
valósulhat meg a stratégiai autonómia – 
mégpedig túl az EU27 határain.

Strukturális kihívások 
az EDC árnyékában
A nyugati elemzők között konszen-
zus alakult ki abban, hogy a Readiness 
2030 alapjaiban jó irány, de nem fogja 
megoldani Európa védelmi széttöre-
dezettségét, ha nem párosul politikai 
egységgel és intézményi reformmal. 
Emmanuel Mourlon-Druol (Bruegel) 
emlékeztet arra, hogy az 1950-es évek 
hasonló kezdeményezése, az Európai 
Védelmi Közösség (EDC) végül a francia 
parlament elutasítása miatt bukott el. A 
tanulság három pontban foglalható ös�-
sze: nem lehet kizárólag ad hoc nemzeti 
megoldásokkal operálni; a védelmi dön-
téshozatalt külpolitikai stratégiába kell 
ágyazni; és szükség van demokratikus 
elszámoltathatóságra. A Readiness 2030 
esetében jelenleg is fennáll annak a ve-
szélye, hogy a védelmi kiadások növelése 
nem hoz rendszerszintű áttörést. 
A 27 különálló nemzeti piac és a párhu-
zamos fejlesztések (például különböző 
típusú harckocsik és vadászgépek gyár-
tása) továbbra is pazarlást eredményez-
hetnek. A véleményformálók szerint a 
védelmi közös piac létrehozása – amit 
Ursula von der Leyen is célul tűzött – 
egyelőre politikailag csak részlegesen 
körvonalazódik.

A kizárás stratégiai hiba?
A legélesebb kritikák egyikét a nyugat-eu-
rópai szakértők a SAFE-hitelprogram 
kapcsán fogalmazzák meg, amely 150 
milliárd eurós keretet biztosít védelmi 
célú közbeszerzésekre, ám csak EGT-tag-
országok és Ukrajna számára elérhető. Ez 
technikai értelemben indokolható – hi-
szen az Egyesült Királyság és Törökország 
nem rendelkezik hasonló szerződésekkel 
–, politikai szempontból azonban sokak 
szerint súlyos hiba.
A brit védelmi szakértői körök szerint az 
Egyesült Királyság kizárása a közös euró-
pai védelmi ökoszisztémából nem csupán 
az ukrajnai háború kezelését nehezíti, de 
hosszú távon is aláássa az uniós stratégiai 
autonómia esélyeit. Richard G. Whitman, 
az EPC elemzője szerint a jelenlegi szabá-
lyozás „különösen szerencsétlen politikai 
üzenetet” küld a brit–uniós kapcsolatok-
nak, amikor a transzatlanti biztonsági 
rend egésze újratárgyalás alatt áll.

Európai védelmi ökoszisztéma: 
a közös piac szükségessége
A nyugati agytrösztök szerint a valódi áttö-
réshez nemcsak egy uniós védelmi piacra, 
hanem egy teljes európai védelmi közös 
piacra van szükség, amely az EU-n kívüli 
országokat is magában foglalja. A brit (53,9 
milliárd GBP) és a török (47 milliárd USD) 
védelmi költségvetés súlya, valamint tech-
nológiai képességeik kulcsfontosságúak le-
hetnek az európai hadiipar méretnövelésé-
hez és versenyképességének javításához.
Az ipari széttöredezettség mellett a védel-
mi ipar strukturális alulfinanszírozottsága 
és a gyártási kapacitások korlátai miatt 
a szakértők szerint nincs garancia arra, 
hogy a megnövelt uniós kiadások való-
ban megerősített katonai képességekhez 
vezetnek. Ezért lenne szükség egy olyan 
ipari és jogi keretrendszerre, amely elő-

mozdítja a határokon átnyúló beruházá-
sokat, technológia-megosztást és a védel-
mi adatok biztonságos áramlását.

Ukrajna integrálása: 
morális és stratégiai kötelesség
A nyugat-európai véleményformálók sze-
rint az ukrán védelmi ipar integrációja 
nemcsak háborús szükségszerűség, ha-
nem Európa stratégiai autonómiájának 
záloga is. Ukrajna katonai tapasztalata, 
emberi kapacitása és technológiai po-
tenciálja értékes hozzájárulás lehet egy 
egységesebb európai védelmi térhez. Az 
elemzők szerint Ukrajna külön státusza a 
SAFE-programban jó kiindulási pont, de 
hosszú távon szükség van az ipari és jogi 
integráció mélyítésére is.

Nem elég a pénz, vízió is kell
Összességében a nyugat-európai ku-
tatóintézetek – köztük a Bruegel és az 
EPC – egybehangzó véleménye szerint a 
Readiness 2030 fontos kezdeményezés, 
de önmagában nem elegendő. A siker 
kulcsa az intézményi bővítés, a döntésho-
zatali reform, az ipari integráció és a de-
mokratikus legitimáció biztosítása. A biz-
tonságpolitikai helyzet valóban kivételes: 
lehetőséget teremt arra, hogy az Európai 
Unió ne csak pénzügyi szinten reagáljon, 
hanem valódi stratégiai gondolkodással 
alakítsa ki a kontinens jövőbeli védel-
mi rendszerét – akár az EU-n túlmutató 
együttműködések keretében.

112025. április



„MI-KONTINENS” CSELEKVÉSI TERVET 
JELENTETT BE A BIZOTTSÁG, HOGY MEGALAPOZZA EURÓPA 

VEZETŐ SZEREPÉT A MESTERSÉGES INTELLIGENCIA TERÉN
Az Európai Bizottság ma közzétette 
az „MI-kontinens” cselekvési tervet, 
melynek célja, hogy globális vezető sze-
rephez juttassa Európát a mesterséges 
intelligencia terén. Amint azt Ursula 
von der Leyen elnök felvázolta a 2025. 
februári, a mesterséges intelligenciá-
val kapcsolatos fellépésről szóló pári-
zsi csúcstalálkozón, ez az ambiciózus 
kezdeményezés az MI-innováció és a 
gyorsulás nagy teljesítményű motorjá-
vá kívánja tenni Európa erőteljes ha-
gyományos iparágait és kivételes te-
hetségbázisát.
 
Az uniós MI-környezet dinamikus; a haj-
tóerejét a kutatás, a kialakulóban lévő 
technológiák, valamint az induló és a 

növekvő innovatív vállalkozások virágzó 
ökoszisztémája adja. Az „MI-kontinens” 
cselekvési terv a következő öt fő pillér 
köré szerveződő fellépések és szakpoliti-
kai intézkedések révén kívánja fokozni az 
Európai Unió MI-innovációs képességeit:  

1.	 Nagyszabású MI-adat- és MI-számí-
tástechnikai infrastruktúra kiépítése: 
A Bizottság úgynevezett MI-gyárak 
hálózata révén fogja megerősíteni az 
európai MI- és szuper-számítástech-
nikai infrastruktúrát. Az EU emellett 
segíteni fog úgynevezett MI-óriás-
gyárak, azaz a jelenlegi MI-gyáraknál 
négyszer több, mintegy 100 ezer kor-
szerű MI-csippel felszerelt nagysza-
bású létesítmények létrehozásában 

is. Ezek hatalmas számítási teljesít-
ményt és adaközpontokat fognak 
egyesíteni, hogy eddig példátlan lép-
tékben végezzék az összetett MI-mo-
dellek tanítását és fejlesztését.

2.	 A nagy mennyiségű és jó minőségű 
adatokhoz való hozzáférés javítása: 
A cselekvési terv fontos eleme olyan 
adatlaborok létrehozása, amelyek 
egyesítik és kezelik az MI-gyárak kü-
lönféle forrásokból származó, nagy 
mennyiségű, jó minőségű adatait.

3.	 Algoritmusok kidolgozása és az MI 
alkalmazásának előmozdítása a stra-
tégiai uniós ágazatokban: Ennek esz-
köze az MI alkalmazásának ösztön-
zésére vonatkozó stratégia (Apply AI 
Strategy). 

4.	 Az MI-vel kapcsolatos készségek és 
tehetségbázis megerősítése: A Bizott-
ság elő fogja segíteni a magasan kép-
zett, külföldi MI-szakértők és kutatók 
toborzását.

5.	 A szabályozás egyszerűsítése

A BIZOTTSÁG FRISS IFJÚSÁGI JELENTÉSSEL, EUROBAROMÉTER  
FELMÉRÉSSEL ÉS ONLINE VITÁVAL SZÓLÍTJA MEG A FIATALOKAT

Az Európai Bizottság amellett, hogy 
közéttette a 2024. évi uniós ifjúsá-
gi jelentést és a fiatalok véleményét 
kikérő legfrissebb Eurobarométer fel-
mérés eredményeit, új online vitát is 
indít a Polgári Részvételi Platformon. 
A vita a Bizottság megbízatásának 
első 100 napja során lefolytatott ifjú-
ságpolitikai párbeszédekre épül, és 
nyílt, uniós szintű megbeszélés tár-
gyává teszi a fiatalok által felvetett 
legfőbb témákat.
 
A fiatalokat megszólító Eurobarométer 
felmérés eredményei szerint a 16–30 
éves európai fiatalok 61%-a derűlátó az 
EU jövőjét illetően (a magyar fiatalok kö-
rében ez az arány 74%), 60%-uk véli úgy, 

hogy az Unió pozitív hatást gyakorol a 
társadalomra (a magyar fiatalok 72%-
a vélekedik így), és közel kétharmaduk 
(65%, a magyar fiatalok körében 72%) 
elégedett az európai demokrácia mű-
ködésével. Legaggasztóbb kérdésként a 
megélhetési költségeket (41%, Magyar-
országon 31%) jelölték meg, második he-
lyen pedig európai szinten a béke és glo-
bális stabilitás szerepelt (30%), a magyar 
fiatalok körében viszont a munkahelyek 
stabilitása és az álláslehetőségek (28%). 
Az összes válaszadó 31%-a szerint az EU-
nak elsődlegesen a biztonsággal és a vé-
delemmel kell foglalkoznia, a magyar fi-
atalok viszont a közegészségügyet (26%) 
tartották legfontosabbnak, ezt az oktatás 
és a munkahelyek kérdése követte (25-

25%), és csak negyedik helyen szerepelt 
náluk a biztonság és a védelem (23%). 
Az Unióban élő fiatalok a megfizethető 
lakhatás és a megélhetési költségek tá-
mogatására irányuló uniós beruházások 
növelését is kérték.
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2025. április 11-én ötödik alkalommal 
rendezte meg a Siófoki Szakképzési 
Centrum a 6-7. osztályosoknak szóló pá-
lyaorientációs rendezvényét a Balatoni 
Szakmakikötőt. A rendezvény hagyomá-
nyos módon két helyszínen, a siófoki és 
a fonyódi kikötőben került megszerve-
zésre. 

BALATONI SZAKMAKIKÖTŐ 2025

A pályaorientációs rendezvényeknek kü-
lönleges szerepük van abban, hogy ös�-
szekapcsolják a fiatalokat a különböző 
ágazatok gazdálkodó szervezeteivel és 
az oktatási intézmények képviselőivel, le-
hetővé téve számukra, hogy megismer-
jék a különböző szakmákat, karrierlehe-
tőségeket. 
A rendezvény két helyszínén a Siófoki 
Szakképzési Centrum tagintézményei, 
további oktatási intézmények, egyete-
mek és duális képzőhelyek képviseltették 
magukat, bemutatták a különböző tanul-

mányi lehetőségeket és karrierútvonala-
kat. Mindemellett számos szórakoztató 
programon - hajókirándulás, interaktív 
szakmabemutatók, játékok - is részt ve-
hettek az eseményre kilátogatók. 

A Somogyi Kereskedelmi és Iparkamara 
idén is nagy örömmel támogatta a ren-
dezvényt, buszok bérlésével segítette a 
tanulók és pedagógusok rendezvényre 
történő eljuttatását, emellett a Fonyódi 
Kikötőben a kamara saját standdal állt az 
érdeklődők rendelkezésére.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara 
a területi kamarák közreműködésé-
vel – és a Kulturális és Innovációs Mi-
nisztérium támogatásával – 2025-ben 
is megrendezte meg a Szakma Kiváló 
Tanulója Versenyt és az Országos Szak-
mai Tanulmányi Versenyt. 

A verseny céljai között szerepel a szak-
képzés presztízsének növelése, szín-
vonalának további emelése, valamint 
eredményeinek széles körű bemutatása. 
A megmérettetés lehetőséget biztosít a 
szakképzésben részt vevő tehetséges ta-
nulók számára tanulmányaik során elsa-
játítottak összemérésére. 
Az idei évtől csak azok a tanulók jelent-
kezhettek a versenyre, akiknek a szakirá-
nyú oktatásban tanult minden szakmai 
tantárgy érdemjegyeinek átlaga az elmúlt 
tanév végén elérte a 3,5 átlagot. Az új je-
lentkezési szabály figyelembevételével is 
rekordszámú tanuló jelentkezett Somogy 
vármegyében a versenyre, összesen 30 
szakmában 288 tanuló nevezett a meg-
mérettetésre. 
A területi előválogató lebonyolításában 
is újdonsággal találkozhattak a résztve-
vők, mivel a korábbi gyakorlattól eltérő-

en idén már valamennyi szakmában on-
line módon, interaktív formában került 
megrendezésre a verseny.
A válogatókat követően 3 somogyi tanu-
ló kapott értesítést arról, hogy a verseny 
döntőjébe jutott. A tanulmányi verseny 
döntőjét a Szakma Sztár Fesztivál kere-
tében rendezik meg 2025. április 28-29. 
között Budapesten, a HUNGEXPO-n.
A Szakma Sztár Fesztivál kiemelt célja, 
hogy felhívja a figyelmet a szakember 
képzés fontosságára és vonzóvá tegye 
a fiatalok számára a szakmatanulást. A 
rendezvényre minden évben több ezer 

látogató érkezik, köztük diákok, tanárok, 
szülők és szakmai érdeklődők, akiket ki-
terjedt kiállítótér és gyakorlati bemuta-
tók várnak a rendezvény helyszínén.

A verseny döntőit követő záróceremóni-
ára és ünnepélyes eredményhirdetésre 
2025. május 10-én, 10 órakor kerül sor 
a Budapest Kongresszusi Központban 
(1123 Budapest, Jagelló út 1-3.).

Gratulálunk a versenyen részt vett vala-
mennyi tanulónak, a felkészítő tanárok-
nak és a felkészítésben részt vevő duális 
képzőhelyeknek!

TANULÓ INTÉZMÉNY DUÁLIS KÉPZŐHELY

Málovics Zsombor
villanyszerelő

Siófoki SZC Bacsák György Technikum  
és Szakképző Iskola Ziehl-Abegg Kft.

Maltesics Bálint
gépi- és CNC forgácsoló

Kaposvári SZC Eötvös Loránd  
Műszaki Technikum és Kollégium Török Kft.

Márkus Patrik
cukrász szaktechnikus

Siófoki SZC Krúdy Gyula Technikum  
és Gimnázium

Onody László  
egyéni vállalkozó

SOMOGY VÁRMEGYEI TANULÓK A SZAKMA SZTÁR FESZTIVÁLON

SOMOGYBÓL A DÖNTŐBE JUTOTT TANULÓK:

Sok sikert kívánunk a döntőbe jutott versenyzőknek!
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A Nemzetgazda-
sági Minisztérium 
m u n k a v é d e l m i 
statisztikái sze-
rint Magyarorszá-
gon az utóbbi idő-
szakban évente 
átlagosan 21–23 
ezer bejelentett 
munkahelyi bal-
eset történt, ame-
lyek közül 50–70 
eset halálos kime-
netelű volt. Ez nem csupán statisztika 
– a számok mögött valódi embereknek, 
családoknak, cégeknek, egy rossz pil-
lanat során bekövetkezett tragédiái 
állnak. Ezek a számok rávilágítanak 
arra, hogy a munkavédelem nem lehet 
másodlagos kérdés. Ha a cégek csupán 
„adminisztratív nyűgként” tekintenek 
rá, az emberéletekbe is kerülhet. 

A legtöbb baleset az építőiparban, a fel-
dolgozóiparban és a logisztikai szektor-
ban fordult elő – ezekben az ágazatokban 
a tudatos munkavédelem szó szerint éle-
teket menthet.
Ezek ellenére sok vállalkozás életében 
a munkavédelem még ma is csupán egy 
kipipálandó adminisztratív kötelezettség, 
amelyet leginkább a jogszabályi megfele-
lés és a bírságok elkerülése motivál. Gyak-
ran a munkavédelmi előírásokat egyfajta 
„szükséges rossznak” tekintik – papíron 
léteznek, a gyakorlatban viszont sokszor 
(akár a cégvezetés tudtával, akár anélkül) 
háttérbe szorulnak. Pedig a munkavéde-
lem megfelelő szemlélettel nemcsak a 
balesetek számát csökkentheti, hanem 
valós motiváló erővé válhat a munkavál-
lalók és a vállalkozások számára egyaránt.

A biztonságérzet 
mint alapvető motiváció
A munkahelyi biztonság az egyik legfonto-
sabb alap, amire egy munkavállaló építeni 
tud. Ha valaki tudja, hogy a munkáltatója 
valóban törődik az egészségével és biz-

tonságával, az lojalitást, bizalmat és el-
kötelezettséget épít. A megfelelően kiala-
kított munkavédelmi kultúra – ahol nem 
csak a szabályok vannak meg, hanem 
valódi odafigyelés és párbeszéd is törté-
nik – erősítheti a munkavállalók érzelmi 
kötődését a céghez. Apró, és sokszor nem 
is feltétlenül drágább megoldások sok 
esetben nagyságrendekkel növelhetik a 
munkavállalói elégedettséget, és elkötele-
ződést. Ilyenek lehetnek például:
	» egy kényelmesebb lábbeli, 
	» 1-2 fok hőmérsékletkülönbség az öltö-

zőkben-közös helyiségekben,
	» egy egyszerű javaslattételi rendszer, 
	» egy munkavédelmi ötletverseny,

amelyek akár rövid távon is látványos és 
pozitív változásokat tudnak előidézni.

A proaktív munkavédelem 
presztízst is jelenthet
Azok a cégek, amelyek proaktívan és 
transzparensen foglalkoznak a munka-
védelemmel, nemcsak a belső elégedett-
séget növelik, hanem külső megítélé-
sük is javul. A felelősségteljes működés 
egyre nagyobb versenyelőnyt jelent a 
munkaerőpiacon, különösen a fiatalabb 
generációk számára, akik tudatosabban 
választanak munkahelyet, és értékelik a 
biztonságos, egészségtudatos környeze-
tet.

A dolgozók bevonása: 
a motiváció kulcsa
A munkavédelem akkor válhat igazán mo-
tiválóvá, ha a munkavállalók nem csak 
„elszenvedői”, passzív résztvevői, hanem 
aktív alakítói lehetnek a folyamatoknak. A 
munkavédelmi javaslatok meghallgatása, 
a rendszeres visszajelzési lehetőségek és a 
közös megoldáskeresés nemcsak hatéko-
nyabbá teszi a rendszert, hanem megerősíti 
a munkavállalók kompetenciaérzetét is. 

Munkavédelem és teljesítmény: 
kéz a kézben
A biztonságos és jól szervezett munka-
környezet nemcsak kevesebb balese-
tet eredményez, hanem hatékonyabb 

munkavégzést is. A stressz csökkenése, 
az egyértelmű szabályok és a jól műkö-
dő kommunikáció mind hozzájárulnak a 
jobb teljesítményhez. Ha egy vállalkozás a 
munkavédelmi intézkedésekre nem csak 
költségként, hanem befektetésként te-
kint, akkor ezek a hosszú távú növekedés 
és stabilitás alappilléreivé is válhatnak.

Példák a pozitív szemléletváltásra
	� Egy gyártócég munkavédelmi ötletpá-
lyázatot hirdetett dolgozói körében. Az 
egyik nyertes javaslat – egy egyszerű, 
de hatékony emelési segédeszköz be-
vezetése – nemcsak a munkaterhelést 
csökkentette, hanem az adott terüle-
ten 6 hónap alatt közel 30%-kal csök-
kentette a balesetek számát.
	� Egy logisztikai cég mentorprogramot 
indított új belépők számára. A tapasz-
talt dolgozók bevonásával nemcsak a 
munkavédelmi ismeretek bővültek, de 
a fluktuáció is csökkent.
	� Egy multinacionális vállalat évente 
munkavédelmi napot szervez, amelyen 
nemcsak balesetmegelőzésről, hanem 
mentális egészségről, stresszkezelésről 
is szó esik – közösségépítő hatással.
	� Egy építőipari vállalat, ahol évente 
rendszeresen tartanak gyakorlati bal-
eset-szimulációkat, 2 év alatt 40%-kal 
csökkentette a munkahelyi sérülések 
számát. A dolgozók aktívan részt ve-
hetnek a veszélyforrások feltérképezé-
sében, és saját javaslatokat is tehetnek 
– ez nemcsak a biztonságot növeli, ha-
nem a dolgozói elégedettséget is.
	� Egy logisztikai cég gamifikációt veze-
tett be: a munkavédelmi oktatásokat 
játékos, csapatversenyes formában 
tartják, jutalmazással összekötve. Az 
eredmény: nemcsak nőtt az érdeklő-
dés az oktatások iránt, hanem a dolgo-
zók valóban emlékeznek a tanultakra.

Munkavédelmi szemléletváltás – 
Cégvezetői és HR checklista

Szemlélet és kommunikáció
	✔ Van-e a vállalatnak munkavédelemmel 
kapcsolatos küldetése, értéknyilatko-
zata?

	✔ Kommunikálják-e a munkavédelem 
fontosságát nemcsak kötelező okta-
tásokon, hanem a mindennapi belső 
kommunikációban is?

	✔ Szerepel-e a munkavédelem a vezetői 
értekezletek rendszeres témái között?

Dolgozói bevonás
	✔ Létezik-e olyan rendszer, ahol a dolgo-
zók javaslatokat tehetnek a munkabiz-
tonság javítására?

A MUNKAVÉDELEM, MINT MOTIVÁLÓ ESZKÖZ: HOGYAN 
FORMÁLJUK A „SZÜKSÉGES ROSSZAT” VERSENYELŐNNYÉ?

Hajdu Tibor 
ügyvezető
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	✔ Vannak-e ösztönzők vagy elismerések 
a munkavédelmi ötletekért?

	✔ Történik-e visszajelzés a dolgozók felé, 
ha javaslatuk alapján változás történik?

Oktatás és mentorálás
	✔ Van-e rendszeres (éves vagy féléves) 
ismétlő oktatás minden munkakörre 
szabva?

	✔ Cégre-tevékenységre szabott-e az ok-
tatási tematika?

	✔ Részt vesznek-e tapasztalt dolgozók 
mentorprogramban, hogy átadják a 
bevált munkabiztonsági gyakorlatokat?

Eszközök és környezet
	✔ Rendszeresen ellenőrzik-e a kollektív-, 
illetve az egyéni védőeszközök állapo-
tát és használatát?

	✔ Felülvizsgálják-e a munkaterületek ki-
alakítását a balesetveszélyes pontok 
minimalizálása érdekében?

	✔ Vannak-e pihenőterek, stresszkezelé-
si lehetőségek, amelyek támogatják a 
mentális biztonságot is?

Mérés és visszacsatolás
	✔ Készülnek-e statisztikák a balesetekről, 
közeli eseményekről, és ezeket elemzik 
is?

	✔ Mérik-e a dolgozók elégedettségét és 
biztonságérzetét?

	✔ Van-e konkrét célkitűzés a balesetek 
számának csökkentésére, és követik-e 
annak megvalósulását?

Konklúzió

A munkavédelem nem csupán szabályok 
összessége, hanem lehetőség is. Lehe-
tőség arra, hogy a munkavállalók érez-
zék: számítanak. Lehetőség arra, hogy 
egy vállalkozás olyan munkahellyé vál-
jon, ahol a biztonság és a megbecsülés 
alapértékekként szerepelnek. A vezetői 
szemléletváltás, a dolgozók bevonása 
és a nyitott kommunikáció mind-mind 
hozzájárulhatnak ahhoz, hogy a munka-
védelem ne a „szükséges rossz” legyen, 
hanem a céges kultúra szerves és inspi-
ráló része.

Mi a HR Profi Kft-nél hiszünk abban, 
hogy a munkavédelem több, mint puszta 
jogszabályi előírások tömkelege. Hiszünk 
továbbá abban is, hogy munkánkkal nem 
csak „megúszni” segítünk a partnereink-
nek, hanem részei lehetünk egy munka-
vállalókat és a vállalkozásokat egyaránt 
előre vivő folyamatnak, illetve egy új kul-
túra megteremtésének.
Bármilyen munka-, tűz-, környezetvédel-
mi, munkajogi, vagy adatvédelmi kérdés-
sel kapcsolatban szívesen állunk rendel-
kezésre.

Hajdu Tibor ügyvezető, 
06-70-621-11-76; 

hajdu@hrprofi.hu

A gazdaság és a kultúra területét érintő 
45 főcsoport több, mint 100 témaköré-
ben hirdették meg az idei Érték és Mi-
nőség Nagydíj Pályázatot. A legkiválóbb 
termékek és szolgáltatások versenyére 
május 29-éig lehet jelentkezni a Kár-
pát-régió egész területéről – jelentette 
be az Érték és Minőség Nagydíj Pályázat 
Kiírói Tanácsa.

Az Érték és Minőség Nagydíj kitüntető cím azon termékek, szolgáltatások, gaz-
dasági szervezetek elismerése és díjazása, amelyek tevékenységük során bizonyít-
hatóan elkötelezettek a minőség ügye iránt.
Tavaly 32 pályázó 38 munkája érdemelte ki az Érték és Minőség Nagydíj Tanúsító 
Védjegy használatát, és akkor is a mezőgazdasághoz kötődő termékek alkották a 
legnépesebb díjazott csoportot, az ágazatot érintő ismert nehézségek ellenére.
Az idei pályázatra május 29-éig jelentkezhet minden magánszemély, jogi személy, 
jogi személyiséggel nem rendelkező társaság, egyéni vállalkozó, alkotóközösség.
A meghirdetett 45 pályázati főcsoport a nehézipar több üzletágát érinti, ilyenek: a 
gépipar, vegyipar, építőanyag-ipar, járműipar; a könnyűipar számos ágazatát: a fa-, 
papír-, textil-, bőripar, nyomdaipar, kézmű- és háziipar; továbbá az élelmiszeripar 
szinte valamennyi területét.
Az Érték és Minőség Nagydíj Pályázat kitüntetéseit – a „tanúsított minőség jelképét” 
– 2025. szeptember 11-én az Országház Főrendiházi Üléstermében adják át.
Az Érték és Minőség Nagydíj pályázati információi, pályázati felhívása és eljárásrendje, 
díjazottjainak bemutatása, a www.emin.hu címen található.



A jogszabályi előírások alapján az egyéni vállalkozók három 
csoportba oszthatók: főfoglalkozásúak, többes jogviszo-
nyosok, kiegészítő tevékenységet végzők. A csoportosítás 
a kata választhatósága, valamint a szociális hozzájárulási 
adó és a társadalombiztosítási járulékfizetési kötelezettség 
szempontjából mérvadó.

Az egyéni vállalkozó fogalma nem egészen egyértelmű. A Kata 
tv. egyéni vállalkozóként kizárólag azokat a vállalkozási tevé-
kenységet végzőket ismeri el, akik az Evectv. hatálya alá tartoz-
nak. Az Szja tv. kategóriája egy kissé bővebb. Az Szja tv. egyéni 
vállalkozónak tekinti azt, aki az Evecvtv. alapján is egyéni vállal-
kozó, és külön definiálja azokat, akik az Evecvtv. alapján nem 
minősülnek ugyan egyéni vállalkozónak, de az Szja tv. mégis 
akként kezeli őket (pl. egyéni ügyvéd, közjegyző, szolgáltató ál-
latorvosi tevékenység gyakorlására jogosító igazolvánnyal ren-
delkező magánszemély).
A vállalkozók három csoportjánál (főfoglalkozásúak, többes jog-
viszonyosok, kiegészítő tevékenységet végzők) a járulékfizetési 
szabályok és a szocho-fizetési előírások eltérőek. A személyi 
jövedelemadózás feltételei mindhárom vállalkozói csoportnál 
azonosak. 
A főfoglalkozású egyéni vállalkozó ismérveit a jogszabályok nem 
definiálják, csupán azokat az eseteket sorolják fel, amikor az 
egyéni vállalkozó nem minősül egyéni vállalkozónak.

Nem minősül főfoglalkozású vállalkozónak, aki:
	� legalább heti 36 órás foglalkoztatással járó munkaviszonyban 
is áll (ezesetben a több munkáltatónál fennálló munkaidőt 
össze kell számítani),
	� társas vállalkozóként minősül főfoglalkozásúnak (választási 
lehetőség),
	� a nemzeti köznevelésről szóló törvény hatálya alá tartozó 
köznevelési intézményben nappali rendszerű iskolai oktatás 
keretében tanul, a nemzeti felsőoktatásról szóló törvény ha-
tálya alá tartozó felsőoktatási intézményben nappali rend-
szerű oktatás keretében tanulmányokat folytat, vagy 
	� EGT-államban vagy Svájcban közép- vagy felsőoktatási intéz-
ményben nappali rendszerű oktatás keretében folytat tanul-
mányokat.
	� a szociális biztonsági rendszerek koordinálásáról és annak 
végrehajtásáról szóló uniós rendeletek alapján külföldön biz-
tosított személynek minősül,
	� nem minősül kiegészítő tevékenységet folytatónak.

Kiegészítő tevékenységű vállalkozónak minősül 
	� saját jogú nyugdíjas személy, továbbá 
	� az az özvegyi nyugdíjban részesülő személy, aki a reá irány-
adó nyugdíjkorhatárt betöltötte és egyéni vagy társas vállal-
kozónak vagy mezőgazdasági őstermelőnek minősül, akkor 
is, ha a saját jogú vagy a hozzátartozói nyugellátás folyósítása 
szünetel.
	� akit az EGT bármely tagországában (pl. Szlovákia, Románia, 
Ausztria) benyugdíjaztak.

A korhatár előtti ellátásban részesülő egyéni vállalkozó és a rok-
kantsági vagy rehabilitációs ellátásban részesülő egyéni vállalko-
zó nem számít kiegészítő tevékenységet folytató vállalkozónak.

Az egyéni vállalkozók által választható adózási formák
Az egyéni vállalkozók részéről is természetes törekvés, hogy a 
szorgos munkával megszerzett jövedelmüket minél kisebb adó- 
és járulékterhelés mellett tudják realizálni. Az egyéni vállalko-
zóknak kétféle adónem és háromféle elszámolási lehetéség áll 
rendelkezésére az adókötelezettségük teljesítésére:

•	 az egyik választási lehetőség a kisadózó vállalkozók tételes 
adója (kata),

•	 a másik lehetőség a személyi jövedelemadózás, amelyen belül 
	» átalányadózás vagy 
	» jövedelemadózás (elterjedt nevén költségelszámolás) 

lehetséges.

Az Evectv. hatálya alá tartozó főfoglalkozású egyéni vállalkozó 
választhatja az Szja tv. szerinti adózást, de választhatja a Kata 
tv. hatálya alá való tartozást is, amennyiben árbevételt kizárólag 
természetes személytől szerez (kivétel a taxi szolgáltatás).
Az az Evectv. hatálya alá tartozó főfoglalkozású egyéni vállalko-
zó, aki termékértékesítésről, szolgáltatásnyújtásról gazdálko-
dóknak (pl. egyéni vállalkozó, társas vállalkozás, költségvetési 
szerv) számlát állít ki (kivétel a taxi szolgáltatás), kizárólag az Szja 
tv. hatálya alatt teljesítheti adókötelezettségét.
A kiegészítő tevékenységet folytató egyéni vállalkozó, a többes 
jogviszonyban lévő egyéni vállalkozó, és az, akit csak az Szja tv. 
tekint vállalkozónak, kizárólag az Szja tv. hatálya alá tartozhat. 
Az Szja tv. hatálya alatt az adójáról elszámolhat a jövedelemadó-
zás szabályai szerint is, de választhatja az átalányadózás alkal-
mazását is, amennyiben a törvényi feltételeknek megfelel. 

A kisadózó vállalkozások tételes adója (Kata)
A kisadózó vállalkozások tételes adóját a Kata tv. szabályozza, 
amely elég szigorú feltételek mellett engedi ennek az adónem-
nek a választását. A tételes adózás feltételei a következők:

	✔ a vállalkozó az egyéni vállalkozóról és az Evectv. hatálya alá 
tartozik,

	✔ főfoglalkozásúnak minősül,
	✔ kizárólag a lakosság részére értékesíti a saját terméket vagy 
kizárólag a lakosság részére nyújt szolgáltatásokat, vagyis 
Art. szerinti kifizetőtől árbevételt nem szerez. Kivétel a taxis 
(nem azonos a személyszállítóval),

	✔ a TEÁOR 2025 szerint 68.20 saját tulajdonú, bérelt ingatlan 
bérbeadása, üzemeltetése címen nem szerez bevételt.

A kisadózás bármikor választható. Ha a kezdő vállalkozó azon-
nal választja a kisadózást, akkor azonnal katás lesz. A nem kez-
dő vállalkozó a kata választását követő hónap 1. napjától lesz 
kisadózó. 
A Kata tv. bevételi korlátot nem tartalmaz. Minden kisadózó 
vállalkozó havonta 50 ezer forint tételes adót köteles fizetni a 
tevékenységének „aktív” hónapjaira. Ettől eltérő összeg nem 
választható. A tételes adót teljes hónapra meg kell fizetni, azt 
arányosítani nem lehet.

EGYÉNI VÁLLALKOZÓK ADÓZÁSA  
A KATA VÁLASZTÁSA ESETÉN 2025-BEN
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Az egyéni vállalkozónak nem kell fizeti tételes adót azon hóna-
pokra vonatkozóan, amelyek egészében:
	› nem volt egyéni vállalkozó (a magánszemély év közben re-

gisztrálta magát egyéni vállalkozónak),
	› az egyéni vállalkozó évközben választotta a kisadózást (előtte 

szja-s vállalkozó volt),
	› egyéni vállalkozói tevékenységét szüneteltette (kivéve, ha a 

Kata tv. szerinti adóalanyiságába tartozó tevékenységet végez, 
ideértve különösen, ha az említett időszakban bevételt szerez.)

	› táppénzben, baleseti táppénzben, csecsemőgondozási díj-
ban, örökbefogadói díjban, gyermekgondozási díjban, gyer-
mekgondozást segítő ellátásban, gyermeknevelési támoga-
tásban vagy gyermekek otthongondozási díjában, ápolási 
díjban részesül,

	› katonai szolgálatot teljesítő önkéntes tartalékos katona,
	› fogvatartott.

Tételezzük fel, hogy egy magánszemély 2025. július 27-én regisztrál-
ja magát egyéni vállalkozónak és azonnal választja a tételes adót. 
Ebben az esetben július – december hónapokra keletkezik tételesadó 
fizetési kötelezettsége. Ennek összege 6 hó x 50 000 = 300 000 forint.
Azokat a vállalkozókat, akiknek a bevétele (nem árbevétele) 
meghaladja a 18 millió forintot, vagy annak időarányos részét, 
a tételes adó mellett a többletösszeg után 40 százalék mértékű 
különadó-fizetési kötelezettség is terheli. A 18 millió forintot 
annyiszor 1,5 millió forinttal csökkenteni kell, amikor a vállalko-
zónak nem volt tételesadó fizetési kötelezettsége.
Tételezzük fel, hogy egy 2025. január 1-jétől kisadózó egyéni vál-
lalkozó 2025. június 26-ától szeptember 30-áig betegállomány-
ban volt. Ezt megelőzően és ezt követően vállalkozóként tevé-
kenykedett. Adóévi bevétele 16 500 000 forint.

Bevételi korlát (18 000 000 – 3 hónap x 1 500 000) 13 500 000
Bevételi korlátot meghaladó összeg 3 000 000
Tételes adó fizetési kötelezettség (9 hónap x 50 000 forint) 450 000
40 % mértékű adó (3 000 000 x 0,4) 1 200 000

A különadót az adóévet követő év február 25. napjáig, vagy – ha 
az adóalanyiság év közben szűnik meg – az adóalanyiság meg-
szűnését követő 30 napon belül kell bevallani és megfizetni.
A kisadózó bevétele – a kivételektől eltekintve – az egyéni vál-
lalkozó által a vállalkozási tevékenységével összefüggésben 
bármely jogcímen és bármely formában mástól megszerzett va-
gyoni érték, ideértve a tevékenység végzéséhez kapott támoga-
tást és a külföldön is adóköteles bevételt, valamint az az összeg, 
amelyet az adóalany az általa kibocsátott bizonylat alapján az 
adóalanyisága megszűnése napjáig még nem szerzett meg.

A bevételek göngyölítésénél figyelni kell arra, hogy az egyéni 
vállalkozó bevétele nem a számla kiállításának napján és nem 
is a fizetési határidő napján keletkezik. A bevétel megszerzé-
sének napját kell figyelni. Az általános forgalmi adó esetében az 
áfa szerinti teljesítési napot kell figyelni. A bevétel megszerzésének 
időpontja a bevétel megjelenési formájának (pl.: pénz, igénybe vett 
szolgáltatás, támogatás) függvényében változik.

Számla  
kiállítása

Teljesítés 
napja

Fizetési 
határidő

Bevétel 
jóváírása

Bevétel  
megszerzésének 

napja

2025. 04.12. 2025. 04.12. 2025.04.21. 2025.04.17. 2025.04.17.

2025. 06.05. 2025.05.29. 2025.06.15. 2025.06.18. 2025.06.18.

2025.08.19. 2025.08.23. 2025.09.23. 2025.09.13. 2025.09.13.

2025.12.29. 2025.12.22. 2026.01.05. 2026.01.02.  2026.01.02.

A kisadózó vállalkozót saját jogviszonya tekintetében sem sze-
mélyi jövedelemadó, sem szociális hozzájárulási adó, sem társa-
dalombiztosítási járulékfizetési kötelezettség nem terheli.

Forrás: Adópraxis

A NAPOKBAN 
CSAKNEM 400 EZREN 

KAPNAK PÓTLÉKÉRTESÍTÉST 
A NAV-TÓL

Új időszámítás kezdődött a pótlékszámításban, senkinek 
nem kell már egy évet várnia, hogy kiderüljön, mennyi is a 
pótléktartozása, mivel a NAV az éves elszámolásról havi 
könyvelésre váltott, és azonnal jelez, amint a pótlékösszeg 
eléri az 5000 forintot. A napokban 88 ezer cég, valamint csak-
nem 300 ezer magánszemély és egyéni vállalkozó számíthat 
értesítésre a NAV-tól.
A késedelmi pótlék számítása szempontjából 2025 átme-
neti év. Eddig minden évben október 31-ig közölte a Nem-
zeti Adó- és Vámhivatal (NAV) az előző évi pótléktartozást. 
Idén ez már megtörtént, az értesítéseket március idusán ki 
is küldte a NAV. A tavalyi (2024. évi) pótlékot március 31-ig 
kellett megfizetni.
Idéntől viszont sokkal könnyebb lesz nyomon követni a ké-
sedelmi pótlékot, azt ugyanis már havonta számolja fel a 
hivatal. A 2025. január, február és március hónapokra vo-
natkozó, már havi elszámolású pótlékról a napokban azok 
kapnak értesítést, akiknél ez az összeg eléri az 5000 forintot. 
Az érintetteknek 2025. április 22-ig kell rendezni a pótlékkö-
telezettséget. 
Idén április 1-jétől indult az új pótlékszámítási rendszer: 
ezentúl akkor küld értesítést a NAV, amikor a pótlék összege 
először eléri az 5000 forintot. További változás, hogy 2025. 
január 1-jétől a havi pótlékot már nemcsak a magánszemé-
lyeknek és egyéni vállalkozóknak, hanem a cégeknek is kere-
kítés nélkül írja elő a NAV.
A változásnak köszönhetően könnyebben nyomon követhe-
tő a pótlék, hiszen amint az eléri az 5000 forintot, a NAV azon-
nal értesítést küld a tárhelyre vagy postán. A pótlék ilyenkor 
egyszerűen rendezhető akár utalással, akár bankkártyás fi-
zetéssel a NAV Ügyfélportálján. Akinek gondot okoz a NAV-
val szemben fennálló tartozásának egyösszegű megfizetése, 
használja ki a NAV széles körű fizetéskönnyítési repertoárját, 
és kérjen részletet, halasztást vagy mérséklést. 
A késedelmi pótlék szabályai nem változtak. Ha valaki nem, 
vagy késve fizeti meg az adót, akkor a NAV továbbra is a fize-
tési határidő utáni naptól a megfizetés napjáig számolja fel a 
késedelmi pótlékot a jegybanki alapkamat öt százalékponttal 
növelt mértékével.

Nemzeti Adó- és Vámhivatal 
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Az előadás célja annak bemutatá-
sa volt, hogyan alakul az employer 
branding jelentősége és gyakorlata 
a mesterséges intelligencia korában, 
különös tekintettel a generációs kü-
lönbségekre, a szervezeti kultúrákra, 
a vezetés szerepére és a munkaválla-
lói lojalitás változásaira. 

A glboális munkaerőpiac drámai válto-
zásokon megy keresztül napjainkban. A 
mesterséges intelligencia (MI) megjele-
nése és térnyerése, a generációs sokfé-
leség, a munkavállalói értékpreferenciák 
átrendeződése, valamint a vezetői szerep 
újraértelmezése mind hozzájárulnak ah-
hoz, hogy az employer branding ne csak 
marketingtevékenység, hanem stratégiai 
szervezeti funkció legyen.

1. Generációk együttélése – célzott, 
differenciált employer branding
A jelenlegi munkahelyeken legalább há-
rom, de gyakran négy generáció dolgozik 
együtt: Baby Boomerek, X, Y és Z generá-
ció. Minden generáció eltérő értékrendet, 
kommunikációs preferenciát és technoló-
giai affinitást hoz magával. Az employer 
branding tehát nem lehet egységes: a 
digitálisan szocializálódott Z generáció 
például autentikus, videóalapú tartalma-
kat keres, míg az X generáció számára az 
állandóság és a szervezet hosszú távú vízi-
ója lehet a kulcs.
E különbségek ismerete és kezelése nem-
csak a toborzásban, hanem a megtartás-
ban is kritikus. A personalizált üzenet, a 
generációs nyelvezethez igazított emp-
loyer branding anyagok és platformhasz-
nálat (pl. TikTok vs. LinkedIn) kiemelt fon-
tosságúvá váltak.

2. Szervezeti kultúrák és az üzenet 
igazítása – a Cameron–Quinn modell 
szerepe
Cameron és Quinn szervezeti kultúramo-
dellje négy típust különít el: klán, adhok-
ratikus, piaci és hierarchikus kultúra. Ezek 
mind másféle kommunikációs stílust és 
employer branding stratégiát igényelnek. 

Például a klánkultúrák – amelyeknél a kö-
zösség és a lojalitás kiemelt érték – a csa-
ládias légkört, a belső együttműködést, a 
vezetők elérhetőségét hangsúlyozzák. Ez-
zel szemben a piaci kultúrák teljesítmény-
orientált üzeneteket és karrierlehetősé-
geket kommunikálnak.
Az employer branding egyik jövőbeni fel-
adata, hogy hitelesen, de differenciáltan 
mutassa meg, milyen értékek szerint mű-
ködik a szervezet, és ezeket hogyan illeszti 
a célzott munkavállalói csoportok elvárá-
saihoz.

3. A vezetői szerep újradefiniálása: 
megtartás és elkötelezés
A munkavállalók lojalitásának fenntartá-
sában a vezetőknek egyre nagyobb szere-
pe van. A Harvard Business Review (2023) 
szerint a dolgozók 70%-a szerint a közvet-
len felettesük döntő szerepet játszik ab-
ban, hogy maradnak-e egy szervezetnél. 
A hiteles, támogató vezetés, az érzelmi 
intelligencia és a rendszeres, értékalapú 
visszajelzés kulcsfontosságú.
Különösen fontos a kezdő, pályakezdő 
munkavállalók esetében a pozitív belépé-
si élmény (onboarding), amelyet a vezetők 
személyes jelenléte és odafigyelése nagy-
ban befolyásol. A megbecsülés kifejezése, 
a fejlődési lehetőségek biztosítása, és a 
pszichológiai biztonság erősítése mind 
hozzájárulnak az employer branding hi-
telességéhez a belső célcsoport, azaz a 
meglévő munkavállalók szemében is.

4. A mesterséges intelligencia, mint 
employer branding eszköz és kihívás
Az MI alkalmazása a HR folyamatokban 
– például toborzás, kiválasztás, teljesít-
ménymérés – már ma is számos szer-
vezetnél megtörtént, és versenyelőnyt 
jelent. Azonban a jövőben ez nem opció, 
hanem alapelvárás lesz. Az employer 
branding szempontjából két fontos irány 
bontakozik ki:
Technológiai képességek demonstrálása: 
a digitális kompetenciákat elváró generá-
ciók számára az MI használata a szerveze-
ti modernitás jele.

Etikus alkalmazás: az MI átlátható, inklu-
zív és fair használata bizalmat épít. Ez kü-
lönösen fontos a diverz jelöltek és új belé-
pők számára.
Az MI nemcsak eszköz, hanem identi-
táselem is lesz: egy „tech-savvy” szerve-
zet employer brandje vonzóbbá válhat 
azok számára, akik a jövő technológiai ki-
hívásaiban is érvényesülni akarnak.

5. Csökkenő lojalitás, növekvő 
wellbeing-igény
A munkavállalók átlagosan kevesebb évet 
töltenek el egy szervezetnél, mint koráb-
ban. A Gallup (2022) szerint a Z generáció 
tagjai 60%-a nyitott új munkahely keresé-
sére még akkor is, ha jelenlegi állásával 
elégedett. Ugyanakkor az elvárásaik is 
átrendeződtek: a rugalmas munkaidő, a 
távmunka lehetősége, a mentális egész-
ség támogatása és a munka-magánélet 
egyensúlya meghatározó szempontok let-
tek. Az employer branding tehát nemcsak 
a pozícióról vagy a fizetésről szól, hanem 
egy ígéretről: milyen életminőséget tud a 
szervezet nyújtani a munkavállalónak. A 
wellbeing programok, a hibrid munkavég-
zés lehetősége, az egészségtudatosság és 
az értékalapú működés mind olyan ele-
mek, amelyeket ma már integrálni kell az 
employer branding stratégiába.

Következtetések
A mesterséges intelligencia korában az 
employer branding többé nem csak a HR 
vagy a marketing feladata – interdiszcip-
lináris, stratégiai kihívássá válik. A gene-
rációs sokszínűség, a szervezeti kultúrák 
differenciált kommunikációja, a vezetői 
példamutatás, az MI etikus és innovatív 
alkalmazása, valamint a wellbeing és sza-
badság iránti munkavállalói igények új 
alapokra helyezik a márkaépítést. Azok a 
szervezetek lesznek sikeresek, amelyek 
képesek egyszerre technológiai, emberi 
és kulturális szinten reagálni ezekre a vál-
tozásokra – és ezzel hosszú távon nem-
csak vonzó munkahellyé, hanem valódi 
közösséggé válnak. 

Dr. habil.Berke Szilárd

„EMPLOYER BRANDING MA ÉS HOLNAP: MIÉRT ÉRDEKELNE 
BÁRKIT, HOGY PONT NÁLAD DOLGOZZON?”

VISSZATEKINTŐ
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HR-ES „CSÚCSTALÁLKOZÓ” RÁDPUSZTÁN Április 15-én a SKIK 
és a Zala Vármegyei Kereskedelmi és Iparkamara HR klubjának 
tagjai találkoztak Balatonlelle Rádpusztán. 
Ez volt az első, vármegyehatáron átívelő szakmai fórum, melyen 
a két klub tagjainak lehetősége nyílt az ismerkedésre. A ren-
dezvényen Dr. habil. Berke Szilárd, egyetemi docens, a SKIK 
HR klubjának tagja, tartott előadást (Lásd 18. oldal!) „Employer 
Branding ma és holnap: Miért érdekelne bárkit, hogy pont nálad 
dolgozzon?” címmel. A szakmai tapasztalatcserén túl az esemény 
jelentős hozadéka volt az is, hogy a résztvevők személyes kap-
csolatokat is építhettek. A jó hangulatú esemény folytatásaként 
hamarosan a somogyi HR-es szakemberek látogatnak Zalába. 

VISSZATEKINTŐ

GYŐZZ MEG ÉS URALKODJ! Miért logikátlan a gondolkodásunk 
a Mesterséges Intelligencia számára? Hogyan hozunk döntése-
ket, és miért fontos ez az értékesítés szempontjából?
Ilyen, és ehhez hasonló kérdésekre kaphattak választ azok, akik 
részt vettek a SKIK eseményén április 11-én, ahol dr. Újszászi 
Bogár László tartott előadást vállalkozásoknak. A legfontosabb 
téma az volt, hogyan lehet a gyakorlatban is alkalmazható fi-
nom trükkökkel, technikákkal befolyásolni az üzleti partnere-
ket,   amelyek sikeresebbé teszik a ügyfélkapcsolatokat, ezen 
keresztül pedig a vállalkozásokat. „Egy vállalkozó a saját termé-
kéről vagy szolgáltatásáról azt gondolja, hogy értékes és megéri 
az árát. Ennél csak egy dolog fontosabb, hogy az ügyfél is így 
gondolja. 
A meggyőzés- és befolyásolástechnika tudománya abban segít, 
hogy milyen kommunikációs eszközökkel lehet azt elérni, hogy 
az ügyfél az általa kiadott árat fairnek találja és azt mondja, hogy 
valóban megéri az árát.” – mondta Bogár László.
Az előadás nemcsak tartalmában volt rendkívül hasznos, hanem 
kiváló hangulatban is zajlott, inspiráló gondolatokkal és aktív 
részvétellel.

A SKIK HR Klubja március 27-én tartotta soron következő talál-
kozóját. A klubtagok javaslataiból merítve az alábbi témák kerül-
nek fókuszba: Csornai-Kovács Diána, a Videoton Elektro-PLAST 
Kft. PR menedzsere tartott előadást a  MyVideoton kommuni-
kációs applikációról, a munkatársakkal való kapcsolattartás 
legújabb eszközéről, annak bevezetéséről és a közel 1 éves ta-
pasztalatairól. Ezt követően Hajdu Tibor (HR Profi Kft.) tartott  
tájékoztatót a HR-rel összefüggő tűz-és munkavédelmi felada-
tokról (Lásd 14. oldal!).

Március 27-én lezajlott a MESTERSÉGES INTELLIGENCIA című 
programsorozatunk 4. előadása, amely most is nagy érdeklő-
désnek örvendett. A workshopon a képgenerálásról, a videó-
készítésről és az AI-val való nyelvtanulásról kaphattak egy kis 
ízelítőt a résztvevők.

192025. április 192021. 



VISSZATEKINTŐ  Balogh Zita, logopédus, a SKIK Női Vállalko-
zói Klubjának tagja Rapid beszédtechnika tréninget tartott a klub-
tagok számára.
Egy vállalkozónak is nagyon fontos, hogy szépen beszéljen, hiszen 
ez hitelességet, magabiztosságot sugall egy tárgyalás vagy egy 
prezentáció során.
A résztvevők tippeket és módszereket kaphattak:
• 	 hogy tudunk úgy beszélni,  

hogy távolról is hallják 
	 és figyeljenek ránk,
• 	 hogyan vigyázzunk a hangunkra, 
• 	 hogyan készíthetjük fel nagyobb 

igénybevételre,
• 	 mit tudunk tenni, ha elment  

a hangunk, berekedtünk.


